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Agnese Bankava

Musdienu strauji mainigaja pasaulé uznémumiem jarikojas proaktivi, lai saglabatu savu konkurétspé&ju, un
regulari janovérté uzneéméjdarbibas potencialie riski un iespéjas. Visbiezak uznéméji risku un iespéju
novértésanai izvélas attistit risku parvaldibu - ar stratédijas noteikSanu un rezultatu sasniegSanu integrétu
kultUru, iesp€jas un praksi, uz ko uznémumi palaujas, lai parvalditu riskus, veidojot, saglabajot un
realizéjot vértibu.'

Risku vadiba ka risku parvaldibas procesu dala joprojam ir ikviena uz attistibu vérsta uznémuma
parvaldibas neatnemama sastavdala, par ko liecina ari PwC Baltijas uznémumu vaditaju aptauja. 40%
aptaujato uznémumu vaditaju Latvija, 45% Lietuva un 49% Igaunija uzskata, ka vinu vaditais uznémums
péc desmit gadiem nebls ekonomiski dzivotspéjigs, ja saglabas savu paSreizéjo biznesa
modeli. Uznémumu izpratne par risku parvaldibas praksi peédéjo desmitgazu laika ir batiski uzlabojusies.
Uznémuma vadibai, t.i., padomei vai citiem augstaka limena vaditajiem atbilstosi uznémuma parvaldibas
struktdrai (turpmak - “vadiba”), ir vispariga atbildiba par uznémuma risku parvaldibu. Tacu ir svarigi, lai
vadiba veicinatu sarunas ar valdi un citiem augstaka limena vaditajiem par uznémuma risku parvaldibas
izmantoSanu konkurences prieksrocibu iegusanai.

Uznémuma risku parvaldiba ir stratégiska pieeja, ko izmanto uznémumi, lai identificétu, novértétu un
parvalditu riskus, kas varétu ietekmét to meérkus un visparigos panakumus. Efektiva risku parvaldiba
sniedz uznéemumam vairakas prieksrocibas:

¢ palielina iespéju klastu, apsverot gan pozitivos, gan negativos riska aspektus;

e palielina pozitivos rezultatus un prieksrocibas, vienlaikus samazinot negativos parsteigumus;
e |auj aktivak reagét uz riskiem, nevis tikai reaktivi reagét uz notikumiem;

e uzlabo spéju identificét un parvaldit visus uznémuma riskus;

e samazina darbibas rezultatu mainigumu;

e uzlabo resursu sadalijumu;

¢ veido pilnigakas sarunas starp vadibu un valdi attieciba uz risku ietvaru.

Sobrid vides, socialo un parvaldibas (ESG jeb ilgtspéjas) risku aktualitate pieaug, jo ES direktivas, investori
un sadarbibas partneri spiez uznémumus ieklaut risku parvaldiba ar ESG saistitos riskus. TieSi risku
parvaldibas un ilgtspéjas mijiedarbiba ir loti svariga uznémumiem, kuru mérkis ir radit paliekosu vértibu,
vienlaikus samazinot potencialos riskus. Uznémumi ik dienu saskaras ar mainigu ilgtspéjas risku klastu,
kas var ietekmét rentabilitati, panakumus un pat darbibu.

ESG riski nav nekas jauns. Valstu valdibas un uznémumi jau daudzus gadus izverté parvaldibas riskus,
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koncentréjoties uz tadiem aspektiem ka finansu uzskaites un zinoSanas prakse, valdes vadibas un sastava
nozime, kukuloSanas un korupcijas apkaro$ana, biznesa étika un vaditaju atalgojums. Tomér pédéjo desmit
gadu laika ar ESG jomam saistito risku aktualitate ir strauji augusi. Papildus acimredzamam vides un
socialo jautajumu skaita pieaugumam, kas uznémumiem tagad jaapsver, lielaka uzmaniba pievérSama ari
So risku iek$éjai uzraudzibai, parvaldibai un kultdrai.

Ar ESG saistitos riskus biezi raksturo ka mainigus, savstarpéji saistitus, ilgtermina vai uznémumam mazak
pazistamus, tapec tos ir grati efektivi parvaldit. Tomér So risku iespéjama ietekme uz uznémuma darbibu
var but nozimiga, tapéc uznémuma atbildiba par So risku parvaldibu neatSkiras no jebkura cita
uznéméjdarbibas riska. Pat tad, ja ESG jautajumus parvalda atsevisks departaments, pieméram, ilgtspé&jas
nodala, ar ESG saistito risku integréSana uznémuma galvenajos risku parvaldibas procesos ir |oti svariga,

lai palidzétu uznémumam un tas vadibai pildit savus piené\kumus.2

ESG risku identificeSana izSkiroSa nozime ir ilgtspéjas specialistiem. ESG riski var batiski ietekmét
uznemuma ilgtermina darbibu - ilgtspéju nevar nodalit no uznémuma risku parvaldibas fokusa uz
ilgtermina vertibas radisanu. Tiesi tadel uznémumu risku parvaldibas sistémas arvien vairak tiek ieklauti
ESG aspekti. llgtspéjas prakse veicina zimola reputaciju, savukart uznemuma risku parvaldiba palidz
aizsargat So reputaciju, novérsot riskus, kas saistiti ar vides incidentiem, darba tiesibu parkapumiem vai
piegades kédes probléemam. Neraugoties uz sinergiju starp ilgtspéju un uznémumu risku parvaldibu,
daudzos uznémumos joprojam trukst lidzsvara. Lai parvarétu So plaisu, ir batiski nodroSinat sadarbibu
starp risku parvaldibas un ilgtspéjas komandam.’ PwC 2021. gada veiktaja korporativo direktoru aptauja
tikai 62% respondentu apgalvoja, ka vinu valdes apspriez ESG riskus ka dalu no uznémuma risku
parvaldibas. letverot ilgtsp&ju uznémumu risku parvaldiba, uznémumi var efektivak parvarét riskus, radit
paliekoSu vértibu un sniegt pozitivu ieguldijumu sabiedribai un planétai.

Lai uznémuma risku parvaldiba ieklautu ar ESG saistitos riskus, ir nepiecieSama vispusiga pieeja no
specialistiem visa uznémuma. ligtspéjas specialistiem ir zinasanas par ESG riskiem un iespéjam, ka ari par
to, ka no tiem vislabak izvairities vai tas izmantot neatrauti no uznémuma vértibas kédes un ietekmes
pusém. Savukart risku parvaldibas specialistiem ir zinasanas un prasmes risku identificéSana, novértésana
un prioritasu noteiksana, ka ari risku mazinasanas pasakumu ieviesana un efektivitates izsekoSana.

Ta ka ESG risku integréSana risku parvaldibas procesos ir batiska uznémumiem, kuru mérkis ir radit
ilgtspéjigu vértibu, talak apkopoti dazi praktiski soli Sis integracijas realizéSanai:

1. definét un ieklaut ESG riskus ka jebkuru citu ar uznéméjdarbibu saistitu risku;

2. novertét ESG risku ietekmi uz uznémumu, apsverot klimata parmainas, tehnologiskos
traucéjumus, deopolitisko nestabilitati un piegades kédes ievainojamibu;

3. parliecinaties, ka vadiba aktivi iesaistas ESG jautajumos;

4, veicinat sadarbibu starp riska parvaldibas un ilgtspéjas komandam, ari izglitojot darbiniekus
par ESG riskiem un to ietekmi uz uznémumu.

Ja ar1 jusu uznémums vélas veidot risku parvaldibas sistému, kas veicina ilgtspéjigu uznéméjdarbibu,
aicinam sazinaties ar PwC Risku parvaldibas pakalpojumu vaditaju Agnesi Bankavu, lai satiktos un izrunatu
jusu vajadzibas.

! COSO Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance, 2017


https://www.corporatecomplianceinsights.com/wp-content/uploads/2021/10/pwc-2021-annual-corporate-directors-survey.pdf
mailto:agnese.bankava@pwc.com
https://www.coso.org/_files/ugd/3059fc_61ea5985b03c4293960642fdce408eaa.pdf

? COSO Enterprise Risk Management: Applying enterprise risk management to environmental, social and governance-related risks, 2018
* How sustainability fits into enterprise risk management, 2016


https://docs.wbcsd.org/2018/10/COSO_WBCSD_ESGERM_Guidance.pdf
https://www.greenbiz.com/article/how-sustainability-fits-enterprise-risk-management

