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Iekseja audita profesionalas prakses starptautisko
standartu izmainas 3/24/24

s Vaditaja risku parvaldibas pakalpojumu
nodala, PwC Latvija

Agnese Bankava

Vairaku gadu garuma Starptautiska iekSéja audita standartu padome stradaja pie ta, lai atjaunotu un
uzlabotu eso3os lekséja audita profesionalas prakses starptautiskos standartus, ar mérki veicinat profesijas
attistibu un iekSéja audita veikSanas kvalitati, ka ari sniegt papildu atbalstu iekS€ja audita nodalam,
stajoties preti aizvien mainigajiem aré&jiem un iekSejiem riskiem. Darba rezultata $a gada 9. janvari tika
publicéti atjaunotie un uzlabotie iekSéja audita starptautiskas prakses standarti, kas stasies spéka 2025.
gada 9. janvari. Sis gads visam iek3éja audita nodalam ir laiks, lai novértétu savu atbilstibu jauno
standartu prasibam un identificétu nepiecieSamos uzlabojumus. Mdasuprat, Si ir lieliska
iespéja veicinat iekSéja audita nodalas izmainas ilgtermina, lai ta klutu par vél nozimigaku atbalstu
organizacijas mérku sasniegsana.

Mainiga uznéméjdarbibas vide turpina attistities, pieaug aréjas prasibas un to sarezgitiba, joprojam
saskaramies ar nenoteiktibas sajutu. Standartu izmainas sniegs turpmaku iesp€ju organizacijam veicinat
iek$éja audita lomu un poziciju savu mérku sasnieg$ana. Saja raksta apskatisim, masuprat, svarigakos
standartu grozijumus un to, ka tie ilgtermina var veicinat iek$éja audita nodalas sniegumu. Raksta
ietvaros, atsaucoties uz iek$éja audita nodalu uzraugoso institciju, izmantosim apziméjumu “padome”,
taCu uznémumos, kuros nav izveidota padome, So funkciju var pildit ari cita strukturvieniba, pieméram,
dalibnieku sapulce, valde, revizijas komiteja.

lekséja audita mandats

Ta ka iekSéja audita nodala ir neatkariga no organizacijas vadibas un operacionalas darbibas
struktdrvienibam, visbiezak iekSéjais audits par darbibas rezultatiem zino padomei. lekséja audita loma,
pienakumi un pilnvaras tiek atrunatas iekséji apstiprinata nolikuma vai politika. Ari 2017. gada standartu
versija ir noteikta prasiba definét iepriekS minéto, tomér jaunaka atjaunoto standartu versija pievéers
uzmanibu nepiecieSamibai skaidri definét iekséja audita nodalas veiktas aktivitates, nemot véra tas riciba
es050s resursus. Lidz ar to tiek sagaidits, ka iekSéja audita darbibu reguléjosaja iekSéja dokumentacija tiks

noteikts, pieméram:

* vai iek$éja audita nodala veic visaptveroSu organizacijas risku parvaldibu vai ari tas darbiba
vairak koncentréjas uz ieks€jo kontrolu testésanu;

e vai ir noteiktas visas aktivitates, kam iekséja audita nodala velta uzmanibu, t.sk. papildu
aktivitates arpus ikgadéja parbauzu plana (kontrolu testéSana, atbilstibas novértéjums,
izmekléSanas, konsultacijas u.c.).

Aicinam:

e apzinat visas darbibas, ko Sobrid gada ietvaros veic jeb nodroSina iekSéja audita nodala,
tostarp atbalsts vadibai un iek$éja audita darbibas geografiskais tvérums, ja organizacijas



darbiba tiek organizéta vairakas valstis;
¢ apzinat iespéjamas jomas, kur iekSéja audita iesaiste varétu bt nepiecieSama nakotné;
e parrunat savu sakotnéjo skatijumu ar ietekmes pusém un definét iek$éja audita mandatu.

lekséja audita stratégiskais plans

Atjaunotie standarti paredz nepiecieSamibu izstradat iekSéja audita stratégisko planu, kas noteiktu Sis
nodalas turpmakos attistibas mérkus, nemot véra organizacijas stratégiskas izaugsmes virzienus.

Lidzigi ka uznémuma vidéja termina stratégija, ari iekS€ja audita nodalai vajadzétu noteikt prioritates 3-5
gadu periodam. Stratégiskais plans turpmak kalpos par pamatu ieguldijumu, resursu, talantu un

tehnologiju vajadzibam, ka ari laus efektivak savienot iekSéja audita stratégiskos mérkus ar uznémuma
stratégiskajiem mérkiem kopuma.

Mlsu pieredze darba ar klientiem liecina, ka pasreizéja prakse koncentréjas uz atseviski identificétam
istermina vélmém vai vajadzibam, tomér tas atskiras no stratégiska plana, kas analizé pasreizéjo iekséja
audita nodalas stavokli un definé veiksmigu darbibu ilgtermina, ka ari nosaka solus, ka to sasniegt.

Lai uzsaktu stratégiska plana izstradi, jasak ar talak minéto:
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e parskatit vai atjaunot iekSéja audita mandatu, defingjot visas sagaidamas darbibas jomas, ka
ari iekséja audita viziju un misiju;

e analizét jusu organizacijas stratégiskas attistibas mérkus, parmainu iniciativas, aréjo vidi un
izmainas;

e jesaistit un gut atsauksmes no saviem klientiem jeb ietekmes pusém (t.i., augstaka vadiba,
auditéjamas struktlrvienibas, kas var sniegt priekSstatu par iek$éja audita pienesumu un
turpmakiem uzlabojumiem);

e identificét iekSéja audita nodalas stipras un vajas vietas, ka ari iespéjas un draudus (SWOT
analize);

e izmantojot So informaciju, izvirzit turpmakas stratégiskas attistibas prioritates, kas turpmak
kalpos par pamatu ikgadéjo aktivitasu plana izstradei;

e veikt progresa periodisku uzraudzibu un to aktualizét atbilstoSi mainigajiem apstakliem.

Padomes uzraudziba

Standarti nosaka nepiecieSamibu sanemt padomes apstiprinajumu ne tikai iek$éja audita normativajam
ietvaram un gada planam, bet ari pilnvaru noteikSanai. lek$éja audita nodalas vaditajam (Chief Audit
Executive) javeicina sarunas ar padomi un/vai revizijas komiteju, lai sniegtu informaciju un apspriestu
resursus, kompetences un prasmes, kas nepiecieSamas iekSéja audita nodalas pilnvaru un pienakumu
istenoSanai. lek$éja audita nodalas vaditajs ir atbildigs par to, ka nodala darbojas saskana ar standartu
izvirzitajam prasibam, tomér 3. joma (Domain Ill, Governing the Internal Audit Function) turpmak nosaka
lomu un pienakumus, kas javeic padomei, lai veicinatu iekSéja audita lomu organizacija un nodroSinatu
pietiekamus resursus nodalas kvalitativai darbibai.

lekSéja audita nodalas vaditajs ir atbildigs par pietiekamas un kvalitativas informacijas sniegsanu padomei
un organizacijas vadibai, kas ietver informaciju par gada un stratégiska plana izpildi, budzeta pietiekamibu
un apstakliem, kas var ietekmét iekséja audita mandata izpildi vai iekSéja audita neatkaribu, ka ari par
kvalitates nodroSinasanas un uzlaboSanas pasakumu rezultatiem.

Ir batiski definét sagaidamo pieeju iekSéja audita nodalas komunikacijai ar padomi, tas biezumu, ricibu
informacijas eskalacijas gadijumos, kadi rezultati un cik biezi tiek zinoti padomei. Papildus ir vérts veicinat



diskusiju par to, vai esosa un planota komunikacija ir pietiekama gan padomei, gan uznémuma vadibai, ka
ar par iespéjam to padarit efektivaku un interaktivu (pieméram, datu analize, vizualizacijas).

Koordinéta parlieciba

Lai veicinatu iekséja audita resursu efektivu izmantoSanu, ir janodrosina citu (gan aréjo, gan iekSéjo)
parliecibas sniedzéju veikta darba un pieejamas informacijas izmantoSana iekSéja audita darba. Standarti
nosaka, ka pirms citu parliecibas sniedzéju informacijas izmantoSanas, iekséja audita nodalas vaditajam ir
batiski dokumentét pamatojumu, noradot uz faktiem un apstakliem, kas lauj iek$éja audita nodalai
palauties uz citas (pieméram, risku vadibas) nodalas nodrosinato informacijas analizi. Butiski paturét prata,

ka iek$éja audita secinajumiem jabalstas uz nodalas izdaritajiem secinajumiem.

Lai to nodroSinatu, iekséja audita nodalas vaditajam jaizstrada metodologija, ko izmanto, lai novértétu citu
parliecibas sniedzéju veikta darba pielietojamibu ieks€ja audita nodalas darbiba.

Standarti ari aicina izvértét, ka var uzlabot parliecibas sniedzéju sadarbibu un veikto pienakumu
koordinaciju, pieméram:

e koordinét veicamo darbu batibu, tvérumu un laika rami;

e veicinat vienotu izpratni par parliecibas gusanas metodém un terminologiju;

e sniegt piekluvi materialiem, secinajumiem un citiem darba rezultatiem, zinojumiem;
¢ izmantot risku vadibas nodalas risku novertéjumu iekséja audita planoSanas posma;
¢ veidot vienotu risku registru;

e veicinat vienotu zinoSanas ietvaru, ciktal tas ir iespéjams un lietderigi.

Turklat, lai nodrosinatu veiksmigu sadarbibas modeli, aicinam apsveért veidus, ka visefektivak nodrosinat
savstarpéjo komunikaciju, informacijas apmainu veiksmigai sadarbibai.

Tehnologiskie resursi

Atjaunotie standarti paredz nepiecieSamibu veikt regularu iekSéja audita nodalas tehnologisko resursu

novértéjumu. lekSéja audita nodalas vaditajs ir atbildigs par to, lai nodalai tiktu nodroSinati pietiekami
tehnologiskie risinajumi tai uzticéto funkciju kvalitativai un efektivai veikSanai.

Aicinam iekséja audita nodalu vaditajus apzinat esosas iespé&jas, tostarp, vertéjot komandas zinasanas un
nodalai pieskirto resursu apméru, un uz St pamata veicinat tehnologisko resursu pieejamibu un lietoSanu,
uzlabojot komandas kompetenci. Identificéjot uzlabojamas jomas, aicinam veidot sadarbibu ari ar citam
struktdrvienibam, tostarp par informaciju tehnologiju atbildigo komandu, lai diskutétu par iespéjamam
priekSrocibam un trikumiem sistému ievieSana, ka nodrosSinat jaunu sistému savietojamibu ar esoSajiem
tehnologiskajiem risinajumiem un veicinat organizacijas kop€jo efektivitati.

Vélamies uzsvért ari citas praktiskas izmainas iekséja audita nodala:
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e veicot iekS€ja audita nodalas aréjo kvalitates novértéjumu, janodroSina, ka vismaz viens no
novértéjuma komandas locekliem ir sertificéts iekSéjais auditors;

e iekSéja audita nodala ir atbildiga par to, lai padome tiktu informéta par iekSéji veikto
kvalitates novértéjumu rezultatiem;

e janodrosina individuals iekSéja audita risku novértéjums un dokumentéta darba programma;



e jasniedz savi secinajumi par auditéjama procesa kopé€jo efektivitati un iekSeéja audita
ieteikumu batiskumu;

e iekSéja audita zinojuma jaieklauj pazinojums vai atsauce, ja iekS€jais audits netika Istenots
atbilstosi standartu prasibam.

lekSéja audita profesionalas prakses standartu izmainas tieSam paver iespéju iek5€ja audita nodalai planot
un veikt savu darbibu ta, lai nodroSinatu pienesumu organizacijas stratégisko mérku sasniegsana un
vienlaikus veicinatu gan komandas kompetenci, gan veikta darba kvalitati un efektivitati. Aicinam iek$éja
audita nodalu vaditajus un auditorus izvértét, kur jus Sobrid atrodaties un kadi ir veicamie uzdevumi, lai
2025. gada 9. janvari ar parliecibu turpinatu darbu atjaunoto standartu ietvaros.

Ja jums ir nepiecieSama palidziba, lai novértétu savu atbilstibas limeni, PwC ir izstradata metodologija Sada
novertéjuma veikSanai un zinoSi iekSéja audita specialisti, kas labprat sniegs atbalstu ta veikSana. Atbalstu
iespéjams pielagot jusu organizacijas vajadzibam, tostarp:

e veikt visaptverosu iekséja audita nodalas novértéjumu pret standartu prasibam;

e novertét un nepiecieSamibas gadijuma atjaunot iek3€ja audita nodalas iek3€jo normativo
ietvaru;

e izstradat iekSéja audita stratégisko planu ciesa sadarbiba ar jisu organizacijas ietekmes
pusem;

e sniegt konsultacijas par efektiviem risinajumiem sazinas nodrosinasanai ar padomi;

» veikt apmacibas par jusu izvélétu tematu.



