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Transfertcenas noteiksana iekSgrupas
pakalpojumam: sanemeja un sniedzeja riski 2/24/23
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Ikdiena novérots, ka grupas uznémumu savstarpé&jie pakalpojumi ir gan visbiezak sastopamas centralizétas
darbibas starptautiskas uznémumu grupas (SUG), gan nodoklu administracijas (VID) ipasSi uzraugamie
darijumi.

Analizéjot grupas ietvaros sniegto pakalpojumu transfertcenu noteikSanu, rodas divi jautajumi:

e Vai grupas iekséjie pakalpojumi faktiski tika nodrosinati?
e Kadai jabut maksai par sadiem pakalpojumiem nodokl|u vajadzibam saskana ar nesaistitu pusu
darijuma (tirgus cenas) principu gan pakalpojuma sanémé&jam, gan sniedz&jam?

Saja raksta - par tirgus apstakliem atbilstosas iek$grupas pakalpojuma maksas noteik$anas iespéjam un
riskiem.

Teju katra SUG vienojas par plasu pakalpojumu klastu grupas ietvaros, kas pieejami tas dalibniekiem, it
ipasi administrativie, atbalsta, tehniskie, finansu un komercialie pakalpojumi.

Arl saistitam personam janosaka pakalpojumam taisniga maksa, kas pamato apzinamu un sapratigi
paredzamu ieguvumu. Pakalpojuma atlidzibai jabut tadai, kadu butu gatavi pienemt neatkarigi
uznémumi. Tomer transfertcenas atbilstibu tirgus cenai nosaka konkréta darijuma fakti un apstakli.

Visbiezak praksé pakalpojuma atlidzibas noteikSana izmanto izmaksu pieskaitiSanas metodi.

Tacu gadijumos, kad var skaidri apzinat sniegto pakalpojumu un ar to saistitas izmaksas vienai SUG
komercsabiedribai, izmanto tieSo izmaksu segSanas/iekaséSanas metodi. TieSas maksas noteiksana
atvieglo maksajuma pamata konstatéSanu un pieradiSanu, ka pakalpojuma maksa atbilst tirgus cenas
principam.

Tomér daudzos gadijumos, kad pakalpojums tiek sniegts centralizéti vairakiem SUG uznémumiem, 5o
metodi nav iesp&jams piemérot. Tados gadijumos izmanto izmaksu sadaliSanas metodi, ko parasti déve
par netieSas maksas metodi. AtbilstoSas pakalpojuma maksas aprékins balstas uz aplésém vai to
tuvinasanu proporcionali pakalpojuma sanéméju faktiskajiem vai pamatoti prognozétajiem ieguvumiem. Uz
pakalpojumu attiecinamo izmaksu izvértésana un finansu informacijas apstrade ir liels administrativs slogs
pakalpojuma sniedzé&jam.

Parasti centralizéta pakalpojuma sniedzéjs aprékina maksu reizi parskata gada, nosaka parskata gada
tieSo un netieSo izmaksu kopumu, kas radusSies saistiba ar pakalpojuma sniegSanu, un atkariba no



pakalpojuma buatibas izvélas izmaksu sadales kritérijus, lai tie atspogulotu labumu, ko no pakalpojuma
veida glst ta sanemeéji, un pieskaita atbilstoSu uzcenojumu.

Ikdiena novérots, ka VID pievérs ipasu uzmanibu iekSgrupas pakalpojumiem, arvien uzturot aktualu
jautajumu par pakalpojuma atlidzibas atbilstibu tirgus cenai (vértibai). VID jo Tpasi parbauda pakalpojuma
sanémeéju uzskaité iegramatotos un pelnas vai zaudéjumu aprékina ieklautos pakalpojuma izdevumus, ludz
detalizéti noradit informaciju par pakalpojuma izmaksam un skaidrot to attiecinasanu, kas daudziem
nodok|u maksatajiem - pakalpojuma sanéméjiem - var but “neiespéjama misija”. Vairuma gadijumu VID
norada, ka nav izsekojama darijuma norise un konkrétas darbibas pakalpojuma sniegSana, tatad
pakalpojuma atlidziba nav uzskatama par noforméto pakalpojumu vértibu (cenu), un secina, ka
pakalpojums noforméts formali un darijums péc savas ekonomiskas butibas nav pakalpojums par atlidzibu.

Tomeér, ja pakalpojuma atlidzibas atbilstibu tirgus cenas principam izverté pakalpojuma sniedz€jam, tad
Seit var rasties cits risks.

Pirmkart, pakalpojuma sniedzéja pakalpojuma izmaksam jabut saistitam ar vina saimnieciskas darbibas
funkcijam. Nav mazsvarigs ari fakts, ka pakalpojuma sniedzéjam jasanem atlidziba atbilstosi ta raditajai
pievienotajai vértibai - iequldijuma relativai vértibai kontrolétaja darijjuma.

Ikdiena noverots, ka atseviSku vadibas un citu augstas pievienotas vértibas pakalpojumu sniegSanai
vienota integréta koncepcija “pakalpojuma maksas noteikSana ar izmaksu metodi” ir jamaina, jo atbilstosi
izmaksam noteikta atlidziba, ko par savu ieguldijumu sanem pakalpojuma sniedzéjs, pienacigi neatspogulo
pakalpojuma sniedzéja un sanéméja savstarpéja darijuma atbilstibu tirgus cenas principam.

lzvertéjot pakalpojuma sniedzéja darijuma veikto funkciju sadalijumu, konstatéjams, ka uznémuma:

¢ pakalpojuma sniegSana koncentréti batiski cilvékresursi;

* pakalpojuma sniedzéja ieguldijums pakalpojuma sanéméju biznesa procesos un rezultatos ir
sasniedzis kritisku butiskuma pakapi;

e pakalpojuma sanéméju pelna liela méra ir atkariga no pakalpojuma sniedzéja centralizéta
ieguldijuma;

e pakalpojuma sniedzéjs ir izstradajis, pastavigi uztur un attista vienotu integrétu pakalpojuma
sanémeju koncepciju.

Pakalpojuma sniedzéja veiktas centralizetas funkcijas un atbildiba ir pakapeniski palielinajusies lidz tadam
[Tmenim, ka vina ieguldijums pakalpojuma sanéméju biznesa vairs nav uzskatams par darbibu, kas
paklauta tikai ierobezotam riskam.

Galvenie riski, ar kuriem saskaras pakalpojuma sanéméji, ir, pieméram, tirgus risks, konkurences risks un
ekonomiskais risks. Sie riski (proti, attiecigas izmaksas un atbilstoa atlidziba) vairak ir attiecinami uz
pakalpojuma sniedzéju, nevis sanémeéju, jo pakalpojuma sniedzéjs ir tas, kas pienem galvenos |éEmumus.
Tomeér dalu So risku uznemas ari pakalpojuma sanéméji, jo tie ir atbildigi par pakalpojuma sniedzéja
vienotas integrétas biznesa koncepcijas ievieSanu.

Lidz ar to pakalpojuma atlidzibu batu vélams noteikt ar citu pieeju, proti, faktiska ieguldijuma metodi.

Ja transfertcenu nosaka ka pilna riska pakalpojuma sniedz&jam un neizmanto izmaksu metodi, tad
pakalpojuma sniedzéja saimnieciskie ieguvumi:



e Jaus noteikt atbilstoSu atlidzibu par veikto ieguldijumu;

e |laus novértét izaugsmes potencialu - atlidziba bus atkariga no pakalpojuma sanémeéju
rezultatiem (pieméram, apgrozijuma, pelnas);

e bitiski mazinas finansu informacijas apstrades administrativo slogu;

e mazinas izmaksu un pieméroto sadales kritériju pieradisanas slogu pakalpojuma sanemejam.

Ja jusu parstavétais uznémums ir iesaistits iekSgrupas pakalpojumu darijumos un vélas parskatit
pakalpojuma maksas noteikSanas metodi, aicinam sazinaties ar mums.

PwC transfertcenu komanda labprat apspriedis aktualos transfertcenu jautajumus un ieteiks risinajumus
transfertcenu noteikSanai.

Piedavajam ari apglt zinasanas transfertcenu joma PwC’s Academy Transfertcenu vebinaros.
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