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Vali ilgtspeja ir kluvusi par kritisku
uznemejdarbibas sastavdalu? (3) 1/17/23

- Vaditaja ilgtspéjas pakalpojumu nodala,
PwC Latvija

Maija Orbidane

Turpinam iepriek$éjas nedélas aizsakto tému. Soreiz apskatisim ietekmes pusu lomu un ilgtspéjas
integraciju uznémeéjdarbibas modeli.

letekmes puses ir uznémuma ilgtspéjas informacijas lietotaji. Uznémuma ietekmes pusém ieprieks
apskatitie temati ir nozimigi.

letekmes puses ir personas, grupas vai organizacijas, kas ietekmé vai varétu ietekmét uznémuma darbibu.
Katram uznémumam ir atsSkirigas ietekmes puses, tapat katram uznémumam ir atskirigs redzéjums par
katras ietekmes puses viedokla svarigumu. Tadeél ir véertigi veikt ietekmes pusu kartésanu, kuras rezultati
parada, kuram ietekmes pusém ir vislielaka ietekme uz uznémuma darbibu. Noteikti jaatzimé, ka ietekmes
pusém ir atskirigas prioritates, gaidas un bazas attieciba uz uznémuma darbibu.

Gan reguléjuma, gan ilgtspéjas parskatu standartu ietvaros tiek pievérsta pastiprinata uzmaniba ne tikai
ietekmes pusu identificéSanas, bet ari iesaistiSanas procesiem.

Veiksmigu sadarbibu ar ietekmes pusém raksturo tris definétas pazimes:

1. komunikacijas mérkis, kas atbilst uznémuma visparigam stratégiskajam redzéjumam;
2. noteikts sadarbibas ietvars jeb aktuala téma/jautajums, par kuru notiek komunikacija;
3. definétas iesaistitas ietekmes puses, kuru viedoklis tiks uzklausits.

letekmes puSu sadarbiba jasaskano ar uznémuma izvirzitajiem meérkiem, lai komunikacijas rezultata
uzlabotos gan uznémuma darbiba, ietverot produktu un pakalpojumu uzlabojumus, gan risku un
reputacijas parvaldiba.

letekmes pusém var bt tieSas vai pastarpinatas attiecibas ar uznémumu. Sadarbiba ar ietekmes pusém
veicina uznémuma izpratni un lauj tam identificét ta radito ietekmi - gan pozitivo, gan negativo, ka ari
uzlabojas ta izpratne par ietekmes pusu gaidam un bazam.

letekmes pusu iesaistiSana jeb sadarbiba ar tam var norisinaties dazados veidos. Pieméram, uznémums
var organizéet ietekmes pusu iesaistes seminarus un diskusijas, kuras uznémums uzklausa ar ilgtspéjas
jomam saistitas gaidas un bazas. Sadarbiba ar nozimigakam ietekmes pusém norisinas ari caur uznémuma
ikdienas komunikaciju, nodroSinot augstu integracijas un iesaistes [imeni, apmainoties ar viedokliem,
istenojot saskanotas darbibas un Iémumus. Sadarbibu ar ietekmes pusém var veidot, ari veicot aptaujas un
fokusgrupas apspriedes.

letekmes pusSu gaidas labi raksturo korporativo attiecibu grupas VA Communications, VA Government and
VA Purpose Rud Pedersen Group 2023. gada mérijums par uznémumiem un sabiedribas gaidam, kura
atklajas, ka atklatibas (transparency) nozimigums sabiedribai jeb ietekmes pusém ir batiski palielinajies,
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tostarp ka uznémums pienem Iémumus, uz kadiem principiem tie balstas, kada ir uznémuma attieksme
pret ilgtspéjas aspektiem kopuma.

Gaidas palielinas attieciba uz uznémuma attieksmi pret saviem darbiniekiem, jo patéretaji vélas iegadaties
to uznémumu preces un pakalpojumus, kuri ripéjas par savu darbinieku labklajibu, veselibu un droSibu.
Tapat gaidas palielinas attieciba uz istenotajam iniciativam un darbibam, lai mazinatu radito ietekmi uz
vidi, veicinatu atbildigu dabas resursu patérinu, rupétos par vides aizsardzibu. letekmes puses sagaida
aktivaku iesaisti vides aizsardzibas un klimata parmainu jautajumos.

Lai uznémums iedzivinatu ilgtspéjas aspektus sava pamatdarbiba, jaapzinas ne tikai uznémuma ietekme
uz vidi un ietekmes pusém, bet ari tas, ka vide un ietekmes puses var ietekmét uznémuma darbibu.
Uznémumam jasasniedz tada brieduma pakape, ka ir sakartoti parvaldibas pamatjautajumi, uznémums
sava darbiba ievéro noteiktus étikas principus, tam ir skaidra parvaldibas struktdra, atbildibu sadalijums,
iekSéjas kontroles sistémas, stratégija un izvirzitie mérki, tiek apzinati un parvalditi ar ESG saistitie riski, un
ir ieviestas iekSéjas kontroles proceddras, lai tos mazinatu.

Parveide (transformation) ir process, kura ietvaros tiek parskatits uznémuma darbibas modelis un
vispariga stratégija, kad ilgtspéjas aspektus ieklauj [emumu pienemsana péc batibas, tiek vakti un
apkopoti dati attieciba uz dazadiem ar vidi saistitiem raditajiem (pieméram, energdijas patérinu vai
siltumnicefekta radito gazu emisijam), lai tos izmantotu IEmumu pienemsSana un apzinatu ar klimata
parmainam saistitos riskus, nevis izmantotu datus tikai ka informacijas atklasanas instrumentu, kura
galvenais mérkis ir datus apkopot un publicét.

Lai ieklautu ilgtspé&jas aspektus uznémuma darbiba, sakotnéjai nostadnei janak no uznémuma vadibas.
Nakamais solis ir pasreizéjas situacijas izprasana - uznémuma atrasanas vieta ilgtspéjas spektra un kopéja
izpratne par ilgtspéju un tas aspektiem.

llgtspéjas stratégija ir centralais integracijas elements, kura izstrade lauj uznémumam definét un izvirzit
mérkus sev buatiskajos ilgtspéjas aspektos, lauj noteikt snieguma raditajus, sekot to izpildei noteiktajos
terminos. Stratégijas izstrades gaita tiek iesaistitas ari ietekmes puses, uzklausot, vinuprat, butisko.
Stratédija tiek definétas iniciativas, pieméram, pareja uz jaunakam videi draudzigam razoSanas
tehnologijam un darbinieku iesaistiSanas metodes parskatisana, lai mazinatu negativo ietekmi uz ilgtspéjas
aspektiem, ka ari kadi mérki tiks sasniegti, istenojot Sis iniciativas. Ar ietekmes pusém komunikacija noris
ne tikai stratégijas izstrades posma, bet ari ievieSanas jeb izpildes posma - informéjot, kads ir sasniegtais
progress butiskajos aspektos, izvirzitajos mérkos un nospraustajos raditajos, kas tiek paveikts ar ilgtspéjas
parskatu palidzibu. Sie parskati lauj ietekmes pusém iepazities ar uznémuma aktualo ilgtspéjas
informaciju, raditajiem un datiem.

PwC piedava iespéju sanemt noderigas zinasanas ilgtspéjas joma, kas ietver aktuala reguléjuma un
prasibu apskatu, ka ari izpratni par veicamajiem soliem ilgtspéjas parskata izveidé un ieteikumus
veiksmigakai ta sagatavosanai. Aicinam ieskatities PwC’s ESG Academy majaslapa!

Ja ari jusu uznémums vélas piesaistit investorus, ieglt lojalus klientus un sadarbibas partnerus, uzlabot
savus finansu raditajus un padarit uznemeéjdarbibu ilgtspéjigu, aicinam jus ieviest ilgtspéju ka uznémuma
ikdienas neatnemamu sastavdalu!
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