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Uznemumu vaditaju aptauja Baltija: optimismu
nomainijusi piesardziba, uznemumi pielagojas
jaunajiem apstakliem 1/9/23

_ Vaditajs marketinga un komunikacijas
nodala, PwC Latvija

Kalvis Gavars

Aizvaditais gads ir kluvis par kartéjo parbaudijumu Latvijas ekonomikai, uznémumiem un iedzivotajiem.
Kad Skita, ka vienu krizi jau bija izdevies parvarét un esam iemacijusies dzivot pécpandémijas pasaulg,
naca nakama, kuru joprojam grati aptvert. Krievijas kars Ukraina, enerdétikas krize un straujais inflacijas
pieaugums dara Baltijas valstu uznémumu vaditajus pesimistiskakus neka pirms gada par ekonomikas
attistibu pasaulé un Baltijas regiona, tomér saglabajot optimismu par savu uznémumu izredzém.
Uznémumu vaditaji redz parmainu nepiecieSamibu un doma par veicamajiem soliem, lai to istenotu, liecina
PricewaterhouseCoopers (PwC) nupat veiktais pétijums “PwC 2023. gada Baltijas uznémumu vaditaju
aptauja”, kura piedalijas 323 augstaka limena vaditaji Latvija, Lietuva un lgaunija.

Ka liecina Centralas statistikas parvaldes janvari publicétais “atrais” novértéjums, Latvijas IKP 2022. gada
palielinajies par 1,8%, salidzinot ar 2021. gadu. Turklat Eiropas Komisija prognoz€, ka ES ekonomika
izvairisies no recesijas un 2023. gada izaugsme sasniegs 0,8%. Vairak neka puse uznémumu vaditaju
Baltijas valstis (Latvija un Igaunija 51%, Lietuva - 55%) prognoz€, ka tuvaka gada laika pasaules
ekonomika piedzivos lejupslidi. Attieciba uz savu valstu ekonomikas attistibu prognozes ir lidzigas -
ekonomikas samazinajumu Sogad prognozé 63% vaditaju Latvija, 62% Igaunija un 40% Lietuva. Tiesa gan,
uznémumu vaditaji Eiropa un pasaulé ir noskanoti vél pesimistiskak - Centralas un Austrumeiropas (CAE)
valstu regiona ekonomikas kritumu prognozé 74%, Rietumeiropa - 75%, bet globalais raditajs sasniedzis
73%, kas ir pesimistiskaka prognoze pédéjo desmit gadu laika."

Neraugoties uz geopolitisko situaciju un ekonomikas satricinajumiem, Baltijas uznémumu vaditajiem
saglabajas parlieciba par sava uznémuma apgrozijuma palielinajumu nakamajos 12 ménesos, uz ko norada
46% aptaujato Latvija, 53% Lietuva un 45% Igaunija. Vienlaikus uznémumu vaditaji visas Baltijas valstis
joprojam ir parliecinati par spéju parvarét izaicinajumus un prognozé stabilu uznémuma apgrozijuma
izaugsmi nakamo tris gadu perioda (Latvija - 80%, Lietuva - 89%, Igaunija - 83%), kamér CAE valstis
parliecinati par to bija tikai 50% aptaujato.

Novértejot lielakos draudus, kas turpmaka gada laika varétu negativi ietekmét uznémejdarbibu, Baltijas
uznémumu vaditaji akcentéjusi tris:

» Jeopolitiskais konflikts (ka svarigako apdraudéjumu norada vaditaji Latvija un Lietuva);
e inflacija (galvenais risks lgaunija);
e energokrize.

Pérn Sie riski bija krietni mazak aktuali un ka galvenais izaicinajums dominéja darbaspéka pieejamibas
trikums, taCu Sogad 80% uznéméju Latvija, 82% Lietuva un 50% lgaunija satrauc geopolitiska konflikta
raditie draudi.


https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/valsts-ekonomika/ikp-istermina/preses-relizes/12252-ikp-atrais-novertejums-2022?themeCode=IS
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/lv/ip_23_707

Lai mazinatu Sos draudus, uznémumu vaditaji plano dazadot piedavatas preces un pakalpojumus (lgaunija
- 42%, Latvija - 37%, Lietuva - 25%), uzlabot kiberdroSibu un datu privatumu (lgaunija - 41%, Lietuva -
35%, Latvija - 28%), ka ari meklét un apgut jaunus noieta tirgus (Lietuva - 40%, lgaunija - 32%, Latvija -
25%).

TreSdala vaditaju Latvija (31%) un lgaunija (32%) uzskata, ka péc desmit gadiem vinu uznémumi nebus
ekonomiski dzivotspéjigi, ja turpinas darboties pasreizéja virziena, turpreti Lietuva Sads viedoklis ir gandriz
pusei aptaujato (47%). Ari globala limeni uznéméji ir pesimistiskaki neka Latvija vai lgaunija. Pieméram,
CAE regiona 45% uzskata, ka péc desmit gadiem vinu uznémumi nebus ekonomiski dzivotspéjigi. Tomér
Baltijas uznéméji apzinas situaciju un, lai to nepielautu, ir gatavi attiecigi rikoties, investéjot procesu un
sistému automatizésana, darbaspéka kvalifikacijas paaugstinasana, tehnologiju ievieSana u.c.

Attieciba uz konkrétiem soliem, kas jau sperti vai drizuma tiks sperti iespéjamo problému mazinasanai,
Baltijas uznémumu vaditaji min cenu celSanu (vairak neka puse to jau izdarijusi, apméram tresdala plano
to darit) un izmaksu mazinasanu (46% Latvija, 54% Lietuva un 39% lgaunija to jau paveikusi, apméram
treSdala plano to darit). Uznémumu vaditaji ari norada, ka censas dazadot preCu un pakalpojumu
piedavajumu (Latvija par to jau izSkirusies 42%, bet 32% grasas to darit).

Vértejot nozimigakos eksporta tirgus, Baltijas valstu uznéméjiem tie ir kaiminvalstis Baltija, ka ari
Zieme|valstis, Polija un Vacija. Latvijas uznémumu vaditaji par nozimigakajiem tirgiem uzskata lgauniju
(33%), Lietuvu (32%), Vaciju (22%), Zviedriju (16%) un Somiju (14%). Igaunijas uznéméjiem nozimigakie
tirgi ir Somija (30%), Latvija (29%) un Lietuva (22%). Lietuvas uznéméjiem izteikts lideris ir Latvija (42%),
kam seko lgaunija (29%) un Polija (26%).

Ka pozitivs faktors jauzsver tas, ka uznéméji neplano veikt apjomigu darbinieku atlaisanu - 77% Latvijas
uznémumu vaditaju noradijusi, ka tuvaka gada laika neplano to darit. 83% respondentu apgalvo, ka
neplano ari samazinat atalgojuma limeni. Jauzsver, ka tiesSi darbaspéka piesaiste jau ilgstosi ir bijis viens no
lielakajiem Baltijas uznémumu izaicinajumiem. Ari 2023. gada to ka problému min 52% uznémumu
vaditaju Latvija, 55% Lietuva un 43% lgaunija (atzistot, ka piesaistit darbiniekus ir kluvis grutak). Tiesa,
visas Baltijas valstis Sis raditajs ir krities, salidzinot ar 2022. gadu. Lidzigi ka pern, lielaka dala vaditaju
Baltija tuvako 12 ménesu laika paredz darbinieku atlidzibas kapumu lidz 10%.

Ka galveno valdibas prioritati nakamajiem 12 méneSiem uznémumu vaditaji Lietuva un lgaunija daudz
biezak minéjusi valsts aizsardzibas un drosibas stiprinasanu (62% un 66%), bet Latvija ta ir mazak svariga
(45%). Jau ceturto gadu péc kartas par galveno valdibas prioritati nakamajiem 12 ménesiem Latvijas
uznémumu vaditaji nosauc nodokl|u vides konkurétspéju (68%, pérn 71%), kam seko uznéméjdarbibas
vides pilnveidosana (55%, pérn 61%), kura pédéjos Cetros gados ierindota otraja vieta, bet ka treSo
prioritati uznémumu vaditaji Latvija izcel valsts parvaldes izmaksu samazinasanu (55%, pérn 52%).
Vaditaji Lietuva uzskata, ka bez jau pieminétas valsts aizsardzibas un droSibas valdibas prioritasu augsgala
jabut ari nodok|u vides konkurétspéjas veicinasanai (56%, pérn - 64%) un reakcijai uz energokrizi (51%),



savukart uznémumu vaditaji Igaunija tris galveno prioritasu saraksta ierindo ari reagéSanu uz energokrizi
(51%) un izglitibas politikas atbilstibu ekonomiskas vides izmainam (43%, pérn - 55%).

Baltijas biznesa klimatu Sobrid raksturo nenoteiktiba, kam pamata ir sarezgitie un neskaidrie geopolitiskie
un ekonomiskie apstakli. Tomér ir vérojami ari pozitivi signali, kas liecina par to, ka vaditaji meklé un atrod
iespéjas izmantot esoSo situaciju, lai paaugstinatu uznémumu ieks€jo procesu efektivitati un veicinatu
ilgtermina izaugsmi.

Vairak informacijas un ieskats aptaujas rezultatos Seit.

PwC Baltijas uznémumu vaditaju aptauja notika no 2022. gada 28. novembra lidz 2023. gada 9. janvarim
tieSsaisté. Taja piedalijas 323 respondenti - Latvijas, Igaunijas un Lietuvas uznémumu augstaka limena
vaditaji, no kuriem 47% bija sievietes un 49% - viriesSi, bet 5% respondentu nevéléjas noradit savu
dzimumu. Aptaujatie parstav tadas nozares ka tirdznieciba, finanses, buvnieciba, apstrades rlpnieciba, IT
un telekomunikacijas, veselibas aprupe, transports.

Latvijas respondentu parstavéto uznémumu apgrozijums aizvaditaja parskata gada:

e [idz 5 miljoniem eiro - 45%;

e 5-10 miljoniem eiro - 8%;

e 11-20 miljoniem eiro - 10%;

e 21-50 miljoniem eiro - 9%;

¢ 51-99 miljoniem eiro - 3%;

e 100-200 miljoniem eiro - 6%;

e vairak neka 200 miljoni eiro - 2%;

¢ 18% nevélgjas noradit apgrozijumu.

PwC uznémumu vaditaju aptauju ik gadu veic visa pasaulé. Jaunakaja PwC 26th Annual Global CEO Survey aptauja piedalijas 4410
augstaka limena vaditaji no 105 pasaules valstim.


https://www.pwc.com/lv/lv/about/case-studies/baltijas-uznemumu-vaditaju-aptauja-2023.html
https://www.pwc.com/gx/en/issues/c-suite-insights/ceo-survey-2023.html

