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Nefinansu pazinojuma izstrade: kada ir ietekmes
pusu loma un uznémuma strategijas nozime
2/48/22

. Vaditaja ilgtspéjas pakalpojumu nodala,
PwC Latvija

Maija Orbidane

Stradajot pie nefinanSu pazinojumu jeb ilgtspéjas parskatu izstrades, dazadas vadlinijas un standarti
mudina uznémumus identificét un uzrunat savas dazadas ietekmes puses, lai ar tam sadarbotos nefinansu
pazinojumu izstrades gaita. Vel svarigak ir veidot sadarbibu ta, lai nemtu véra So ietekmes pusu viedoklus
un redzéjumu, kad tiek noteikti uznémuma ilgtspéjigas attistibas galvenie virzieni un sasniedzamie merki.

letekmes puses ir personas vai grupas, kuru intereses ietekmé vai varétu ietekmét uznémuma darbiba.
letekmes puses iedala aréjas un iek3éjas. Aréjas ietekmes puses ir, pieméram, klienti, sadarbibas partneri,
piegadataji, finanséjuma sniedzéji, investori un valsts institlcijas, bet iek$éjas ietekmes puses ir darbinieki,
akcionari/dalibnieki, valde un padome.

letekmes pusSu intereses var gan pozitivi, gan negativi ietekmét uznémuma darbibu. Uznémumam noteikti
ir vairakas ietekmes puses, un katrai no tam var piemist atskirigas ipasSibas, ka ari savstarpéji pretrunigas
intereses un ceribas. Sadarbiba ar ietekmes pusém palidz uznémumam noteikt un parvaldit gan
uznémuma pozitivo, gan negativo ietekmi. Visas uznémuma darbibas neietekmés visas ietekmes puses.
Tatad uznémumam janosaka tas ietekmes puses, kuru intereses janem véra saistiba ar konkréto veicamo
darbibu. Sadarbiba ar ietekmes pusém palidz uznémumam noteikt un parvaldit savu pozitivo un negativo
ietekmi uz dazadiem aspektiem, kas saistiti ar vides, socialajiem un parvaldibas jautajumiem.

letekmes pusu noteikSana janem véra to iesaistes apjoms un tam piemitosas ipasibas, pieméram:

Atkariba - grupas vai personas, kuras ir tieSi vai netieSi atkarigas no uznémuma darbibam vai
sniegtajiem pakalpojumiem un ar tiem saistitajam darbibam, vai grupas un personas, no
kuram uznémumes ir atkarigs, lai spétu darboties;

Atbildiba - grupas vai personas, pret kuram uznémumam ir vai nakotné varétu but juridiski,
komerciali, darbibas vai étiski/morali pienakumi;

letekme - grupas vai personas, kuram var bt ietekme par uznémumu vai ietekmes pusu
stratégisko vai operativo [Emumu pienemsanu;

Dazadas perspektivas - grupas vai personas, kuru atskirigie viedokli var radit jaunu izpratni
par situaciju un tadu ricibas iespéju apzinasanu, kuras citadi nevarétu rasties.

letekmes pusu iesaiste un sadarbiba ir process, kura uznémums komunicé un iepazist savas ietekmes
puses, veicinot izpratni par ietekmes pusu vélmém un ceribam, un par to, ka ietekmes puses ietekmeée
uznémuma ricibu un izvirzito mérku sasniegsanu. letekmes pusu iesaistisana ir divvirzienu process. Pastav
dazadi limeni un iesaistes metodes atkariba no ietekmes pusu iesaistes veida, apjoma un ilguma. Katram
uznémumam ir svarigi noteikt piemérotako pieeju sadarbiba ar savam ietekmes pusém.



Musu pieredze rada, ka ilgtspéjiga darbiba piesaista vairak klientu un investoru (tostarp bankas), nodroSina
resursu efektivu izmantoSanu, mazinot energijas un Udens patérinu, ka ari kopéjas darbibas izmaksas.
Skaidru mérku un stratégijas noteikSana ilgtspéjas joma ir svarigs priekSnoteikums, lai veiksmigak noteiktu
savu ilgtspéjas zinoSanas ietvaru.

Zala domasana ir svariga batisku [Emumu pienemsana - arvien pieaug reguléjuma slogs, kas ietekmé
uznémumu atbildibu vides joma, socialaja joma un parvaldiba. Uznémumiem jastrada, lai Saja normativo
aktu parpilniba neapjuktu, ka ari savlaicigi pielagotu un korigétu savu darbibas stratégiju, kas savukart
ietekmeés ilgtspéjas zinosanas ietvaru.

Klientu spiediens - patérétaji arvien vairak pievéers uzmanibu ietekmei, ko uz vidi atstaj patérétas preces
un pakalpojumi. Par Siem aspektiem uznémumi informé ari savus piegadatajus, jo ir svarigi novertét, kada
ir ietekme uz vidi, ka ari citiem ilgtspéjas aspektiem visa piegades kéde.

Finanséjuma pieejamiba - arvien vairak finansu institlciju un investoru pievéers pastiprinatu uzmanibu
ilgtspéjas jautajumiem. Skaidras stratégijas neesiba Saja joma, ka ari Sadu datu trikums vai slikti raditaji
Sajas jomas var mazinat uznémuma iespéjas iegut izdevigu finans€jumu.

Galvenie ieguvumi no ilgtspéjas ieklauSsanas uznéemuma darbibas stratégija ir skaidriba par talako darbibu
un virzienu, nemot véra jaunos apstaklus un ietekmi, ka arit uznémuma gataviba but caurspidigam un
komunicét ar klientiem, sadarbibas partneriem un finanséjuma sniedzéjiem, tadéjadi mazinot aré€jo faktoru
negativo ietekmi, kas palidz samazinat izmaksas un celt efektivitati. Samazinas ari soda naudu risks un citi
riski.



