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Starptautiskais bizness Sobrid piedzivo vérienigu parveidi. Lidz ar ripém par apkartéjas vides saglabasanu
starptautiskas uznémumu grupas radikali maina savu stratégiju un priekSplana izvirza ilgtspéjigas
attistibas mérkus, apnemoties gan ievérojami mazinat oglekla pédu, gan attistit sociali atbildigu
uznémeéjdarbibu atbilstosi labakajai parvaldibas praksei. Vides, socialo un parvaldibas (ESG) kritériju
ieklauSana biznesa attistibas stratégija klUst par parrobezu uznémumu konkurences prieksrocibu. Istenojot
bezprecedenta pareju uz zalo kursu, starptautiskas uznémumu grupas iegulda nozimigus resursus un tam
ievérojami palielinas izmaksu baze. Saja raksta - par to, kam grupas ietvaros bitu jasedz ar ESG
stratédijas un saistito pasakumu planosanu, ievieSanu un istenoSanu saistitas izmaksas, vértéjot tas no
transfertcenu perspektivas.

ESG pasakumu planoSanas, ievieSanas un istenoSanas rezultata grupas ietvaros izmaksas var radit dazadi
pasakumi, pieméram:

* izmainas biznesa procesos;

¢ nefinansu jeb ilgtspéjas zinojumu izstrade;

« finanséjuma (investiciju) piesaistei paredzétas informacijas sagatavoSana par ESG kritériju
ievéroSanu saimnieciskaja darbiba;

e ilgtspéjiga uznémuma téla un reputacijas veidosanas projekti un komunikacijas kampanas;

e bezpapira gramatvedibas/biroja ieviesana;

e videi draudzigaka nekustama ipasuma rekonstrukcija;

e elektroenerdijas patérina samazinasanai veltitas darbibas;

e publiska starptautiskas uznémumu grupas parskata sagatavoSana par katru valsti (PCbCR).

Ta ka Sis izmaksas parasti ir diezgan butiskas, rodas jautajums, ka tas sadalit starp grupas uznémumiem.
Parrobezu biznesam nostajoties uz stratégisku parmainu cela, korekta izmaksu uznems$anas un
attiecinasana ir viens no biezakajiem klupSanas akmeniem, jo ne vienmér ir uzreiz skaidrs, kam tas batu
jasedz.

Ar ESG pasakumiem saistito izmaksu uznemsSanas un attiecinaSanas principi nav definéti vietéja
reguléjuma un nav ari ipasi aprakstiti ESAO publicétaja dokumenta “Transfertcenu noteikSanas vadlinijas
daudznacionaliem uznémumiem un nodok|u administracijam” (2022. gada redakcija), uz kuru nodoklu
maksatajs varétu atsaukties, vértéjot ESG izmaksu uznemsanos. Izmaksas, kas saistitas ar konkréta
grupas uznémuma ilgtspéjas darbibam, biezi vien sedz pats uznémums, turpreti grupas centralizétas
izmaksas tiek vienlidzigi sadalitas starp visiem uznémumiem, jo sakotné&ji rodas iespaids, ka globala ESG
principu ievieSana zinama méra ietekmé ikvienu uznémumu neatkarigi no iesaistes pakapes.

Tomér Sads vértéjums nav atbilstoSs dazu svarigu iemeslu dél. Lai gan ESAO vadlinijas nesniedz atbildes
tieSi par ESG izmaksu uznemsanos, vertéjot Sis izmaksas, javadas péc vispariga tirgus cenas principa, no
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kura izriet divi svarigi aspekti:

e Lai attiecinatu jebkadas izmaksas uz grupas uznémumiem, javeic labuma gusanas
tests, vertéjot, vai konkréts uznémums ir guvis ekonomisku vai komercialu labumu
savai uznemejdarbibai, ka ari vertéjot, vai labums ir glts netiesi, jo uznémums ietilpst
grupa.

e Izmaksas jauznemas tam uznémumam, kurs spéj tas kontrolét (t.i., pienemt Iemumu
par izmaksu nepiecieSamibu un lielumu).

Ka informéjam ieprieks, guto labumu visvienkarsak var konstatét, vértéjot, vai neatkarigs uznémums
l1dzigos apstaklos butu bijis gatavs sanemt lidzigu pakalpojumu ar attiecigam ESG aktivitatém un segt
saistitas izmaksas. Ja labumu nav iespéjams konstatét, tad saistitas izmaksas nevar attiecinat uz grupas
uznémumu.

Tadéjadi grupas ietvaros ir lietderigi identificét meitas uznémumus, kuri virza un attista biznesu, un zemas
pievienotas veértibas un atbalsta pakalpojumu sniedz€éjus (pieméram, gramatvedibas, informacijas un
komunikacijas tehnologiju, juridiska atbalsta, marketinga un personala vadibas uznémumus), kurus
biznesa stratégiskas parmainas tiesa veida neietekmé vai kuri nespéj sadas izmaksas kontrolét un kuriem
nav finanSu kapacitates tas segt, tadél varétu nebut racionala pamata ar ESG pasakumu ievieSanu
saistitas izmaksas attiecinat ari uz tada profila meitas uznémumiem.

Nakamaja raksta aplikosim izmaksu kontroles nozimigumu, minésim vél dazus iemeslus, kapéc vienlidziga
izmaksu pardale varétu but klidaina, un ieskicésim iesp&jamu ricibas planu transfertcenu risku
mazinasanai.

'So zinojumu sagatavo3ana vél nav obligata visas ES dalibvalstis un attieciba uz visu nozaru uznémumiem. Tomér tajas valstis, kur tas
vél nav obligati, grupas informacija par ESG stratégiju un pasakumu istenoSanu arvien biezak tiek sagatavota brivpratigi ka ilgtspéjas
vai lidzigu parskatu sastavdala.
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