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Musdienu izaicinajumi finansu vaditajam 1/29/22

Kad arejie apstakli ir ipasi izaicinosi, kartiba iekSéjos procesos un informacijas pieejamibas atrums var
izradities svarigs konkurétspéjas uzlaboSanas aspekts. Finansu funkciju musdienas izaicina gan izmainas
biznesa vidé un ekonomika, gan straujie attistibas soli tehnologiju joma, tadé| finansu vaditajam vairs
nepietiek ar zinasanam tikai finansu jautajumos. Ik gadu rikotaja finansu vaditaju aptauja PwC noskaidro,
ar kadam problémam saskaras uznémumi jomas, kuras finansu vaditaji tur sava redzesloka un prioritasu
saraksta augsgala, lai veicinatu uznémumu attistiou un uzlabotu finansu funkcijas sniegumu. Saja raksta
piedavajam Centralas un Austrumeiropas PwC organizétas finanSu vaditaju (CFO) aptaujas rezultatu
apkopojumu un musu redzéjumu par iespéju atbalstit finanSu vaditajus.

Viens no aptaujas secinajumiem ir, ka uznémumu finansu vaditajiem ik gadu jarékinas ar jauniem
apstakliem, jaspéj tiem pielagoties un turpinat veidot nakotnes prognozes. Lidz Sim CFO vairak pievérsas
komandas motivésanai, ka ari planoSanas un budzetésanas precizitatei, tacu turpmak plano pievérsties
automatizacijai, IT sistémas nomainai un spéjai atbalstit uznémumu dinamiski mainigos apstaklos.
Pandémijas laiks uzskatami paradija katra uznémuma automatizacijas briedumu. CFO atzist, ka
digitalizacijas pabeigSana joprojam ir galveno prioritasu saraksta. Tikai 6% respondentu apgalvo, ka
uznémuma ir pilnigi integrétas sistémas un automatizéti darbplismas risinajumi, turpreti 42% atzist, ka
joprojam intensivi tiek izmantoti Excel tipa risinajumi.

Runajot par automatizaciju, CFO norada, ka uzsvars ir ne tikai uz gramatvedibas un transakciju darbiem,
bet palielinas uzsvars uz tadiem procesiem ka istermina un ilgtermina planosana un iepirkumu parvaldiba.
Lai nodroSinatu So jomu automatizaciju un paatrinatu biznesa Iemumu pienemsSanu, arvien kritiskaka klUst
pareizu datu pieejamiba un interpretacija. Attieciba uz ménesa rezultatu informaciju apméram puse
atbildéja, ka ménesSa slégSanas rezultati ir pieejami 6-10 darbdienu laika, un tikai 28% uznémumu ménesi
noslédz nakama menesa otraja darbdiena.

Viens no svarigakajiem aspektiem, kas nelauj finansu vaditajam sasniegt izvirzitos mérkus, ir noteiktas
kvalifikacijas darbinieku pieejamiba tirgl. 67% aptaujato atzist, ka saskaras ar darbinieku trikumu ipasi
parmainu vadibas, jauninajumu ievieSanas un automatizacijas joma. Ka pieméru no aptaujas rezultatiem
varam minét, ka tikai 30% uznémumu finansu komandas ir darbinieki ar biznesa inteligences zinasanam.
CFO ari apzinas, ka nakamajos tris gados finanSu komandas bus nepiecieSams palielinat tiesi vadibas
gramatvedibas, finansu analitikas un finansu kontroles, ka ari biznesa inteligences kompetences.

Balstoties uz Siem faktiem, aptaujas dalibnieki turpmak plano pievérsties Sadam trim jomam:

1. Darbinieki. Jaapzinas, ka finansu partneru loma butiski atSkiras no citam finansu lomam.
FinanSu partneru gadijuma tvérumam jabut no detalizacijas uz kopé&jas situacijas izpratni,
skatam jabat vérstam no tagadnes uz nakotnes iespéjam. Tas liek funkcijas vaditajam
apzinaties esosas prasmes komanda un mérktiecigi attistit esoSos darbiniekus, veidojot
inovativi domajoSu komandu, kas iet lidzi laikam un tehnologiju attistibai.

2. Procesi un dati. Procesu uzlaboSana joprojam ir viena no prioritatém. Jo precizaki un agrak
pieejami dati, jo atrak bizness sp€j reagét un pienemt [émumus. No stratégiskaka skatu
punkta uzsvars bitu liekams uz biznesa procesu optimizésanu, kas atvieglotu datu iegisanu.
Talakais solis ir piemeklét tehnologdisko risinajumu, kas lauj saturiski un saprotami Sos datus
strukturét.

3. Raditaji. Jaizstrada raditaji, kas ne tikai koncentréjas uz finansu rezultatiem, bet ari atspogulo



citas butiskas darbibas jomas, noradot uz uznémuma spécigajam un vajajam vietam.

Lai noskaidrotu, kas tieSi jusu uznémumam butu visatbilstoSakais nakotnes finansu modelis un cel$ uz to,
saciet ar darbiniekiem! leguldiet savos galvenajos darbiniekos, kuri atbalstis uznémumu parveides laika,
apgustiet finanSu un datu parvaldibas prasmes, ka ari izvértéjiet savu dalito pakalpojumu un
arpakalpojumu stratédgiju.

Otrkart, vienkarsojiet procesus, samaziniet iznémumus, ieviesiet kontroles mehanismus un péc iespéjas
automatizéjiet! Tas palidzés atrak iegit datus un bat droSiem par to pareizibu.

Ja paveikts iepriek$éjais, tad attistiet digitalos datu modelus un datu noliktavas, uz kuru pamata veidot
reallaika atskaites un raditaju vizualizacijas.

Katrs uznemums ir sava cela posma, tapéc ipasi svarigi ir stratégiski izvertét, ka IT riki un automatizacija
vislabak var atbalstit uznémumu kopuma, tad izvértét nepiecieSamas izmainas un sakt soli pa solim. Misu
spékos ir atbalstit uznémumu un finansu vaditajus darbinieku kompetencu stiprinasana, dazadu
automatizacijas risinajumu ieteikSana un izveidoSana, ka ari datu strukturéSana gan saturiski, gan tehniski.
Més esam Seit, lai parlpétos par iekséjiem procesiem un rikiem un dotu jums vairak laika pievérsties
dinamiskajai biznesa videi.
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