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Sesi lideribas paradoksi 1/51/21

Vaditaja personala nodala, PwC Latvija
Signe Jansone-Lapina

Pasaule Sobrid ir vérojamas nepieredzéti straujas attistibas tendences, kas skar mus visos limenos:
sabiedribu, valsti, uznémumus un, protams, katru individuali." Sie notikumi risinas loti strauji un jau tagad
batiski ietekmé [émumu raksturu un pienemsanas veidu. lzaicinajumi, ar ko saskaras uznémumu vaditaji, ir
gana nozimigi un sarezgiti, batiski palielinot uz IEmumu pienéméjiem - lideriem - liktas ceribas.

PwC pétijums

Sa gada septembri PwC veica pétijumu par nakotnes darbu un prasmém, aptaujajot gandriz 4000
uznémeéjdarbibas un cilvekresursu vaditaju. Pétijuma ir definétas t.s. “darbibas bez nozélas,” kuras butiski
nemt véra darbaspéeka stratégijas izstrade, lai sagatavotu un pielagotu uznémumus darbam nakotné.
Interesanti, ka pétijuma ieziméjas vairakas tendences, kas liecina, ka uz lideriem liktas ceribas ir milzigas,
taCu kopuma gataviba vadit Sis parmainas lideru grupa vél ir visai maza. Pieméram, daZzi fakti no aptaujas:

e nepiecieSamiba veidot uzticéSanos uznémuma - tikai 30% vaditaju atzina, ka dara visu
nepiecieSamo, lai veicinatu savstarpéjo uzticéSanos starp darbiniekiem un vinu tieSajiem
vaditajiem;

e nakotnes prasmes - tikai katrs ceturtais vaditajs spé€j definét prasmes, kas tam bas
nepiecieSamas nakotné;
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Izmantotie dati: Visi respondenti (3,937).
Skaidrojums: Procenti uzrada respondentus, kuri izvéléjusSies atbildi "piekritu".
Avots: PwC'’s Future of Work and Skills Survey

e sagatavoties un ieviest jaunas tehnologijas, nemot véra cilvécisko faktoru - tikai 21%
respondentu atzina, ka spéj identificeét riskus, ko var radit cilveku darba aizstasana ar
tehnologijam, un tieSi Sis faktors aptaujas rezultata noradits ka kritiskakais.


https://www.pwc.com/gx/en/issues/workforce/future-of-work-and-skills.html
https://mindlink.lv/uploads/333.JPG

Runajot par lideribu, ir , kurus apzinaties vaditajiem klUst arvien
svarigak. Sie paradoksi jauztver ka sistéma, jo tie cits citu ietekmé un tiem jabat lidzsvara. Izcilus liderus
atskirs tieSi vaditaja sp€ja lidzsvarot katra paradoksa abas puses. Aplukosim Sos paradoksus.

Ka iet lidzi tehnologiju attistibai, neaizmirstot, ka uznémumus vada cilvéki citu cilvéku laba?
Tehnologisks: virza tehnologiskos uzlabojumus, kas radis panakumus nakotné.

Humanists: dzili izprot cilvéka efektivitati jebkura sistéma.

Ka darboties pasaulé, kura vienlaikus klust arvien globalaka un lokalaka?
Globali domajoss: agnostikis attieciba pret uzskatu sistému un tirgus struktdru, pasaules maceklis.

Lokalists: pilniba apnémies nodrosinat vietéja tirgus panakumus.

Ka vadit procesus un likt visam notikt, nepazaudé&jot pasam sevi?
Godpratigs: saglaba godigumu un veido uzticibu visas attiecibas.

Politikis: rod atbalstu, risina sarunas, veido koalicijas un parvar pretestibu, lai uzturétu progresu.

Ka iegut parliecibu par sevi un rikoties neskaidros apstaklos, pazemigi atzistot savas kludas?

Pazemigs: attista dzilu personisko elastibu gan sevi, gan citos un saprot, kad japalidz un kad japienem
palidziba.

Varonis: izstaro parliecibu kopa ar konkurétspé&ju un nopietnibu.

Ka efektivi pildit uzdevumus, saglabajot stratégisko redz&jumu?
Stratégisks: gust atzinas un novérojumus, raugoties nakotnég, lai pienemtu pardomatus Iémumus Sodien.

Izpilditajs: izcili risina musdienu problémas.

Ka izmantot pagatnes pieredzi, lai veicinatu panakumus nakotné, un veidot kulttru, kas lauj ieviest
jauninajumus, kludities, macities un turpinat augt?

Tradicionals: dzili savienojas ar sakotné&jas idejas mérki un nes so vértibu lidz misdienam.


https://www.pwc.com/gx/en/issues/succeeding-in-uncertainty/six-paradoxes-of-leadership.html

Novators: virza inovacijas un izmégina jauno ar drosmi kludities un lauj to darit ari citiem.

Lideriba ir bdtiska, ne tikai domajot tas tradicionalaja izpratné par cilvéku vadibas loma. Lideriba ir

prasme, kas buatiska visos limenos - no spéjas vadit sevi personigi lidz lomai, kas spéj pacelt komandu,
uznémumu vai sabiedribu jauna kvalitaté.

PwC globalais lideris stratégijas un lideribas jautajumos Blérs Separds atzist: “Ja vaditaji visa pasaulé vélas
labaku nakotni misu bérniem un mazbérniem, tad viniem jaspéj orientéties sesos paradoksos vai ari
japulcé ap sevi cilvéki, kas to spéj. Likmes ir parak augstas, lai to nedaritu.”
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