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Globalais nodoklu reguléjums ir piedzivojis vésturiskas parmainas un joprojam tiek grozits. Tas ir licis
daudznacionalo uznémumu (DNU) grupam parvértét savu globalo darbibas modeli un aktivi rikoties, lai
saglabatu konkurences prieksrocibas. Lidz ar tehnologiju attistibu, globalas vides izmainam un pandémijas
ietekmi, DNU sak parskatit un parveidot savas vértibu kédes, lai padaritu grupas uznémumu darbibu vél
efektivaku un ienesigaku.

Vertibu kéde ir tads preCu un pakalpojumu radisanas process, kura preCu razoSana vai pakalpojumu
sniegSana ir sadalita aktivitatés un procesos, kur atseviskas aktivitates vai procesus veic vairaki DNU,
savstarpéji sadarbojoties. Vértibu kédes butiska ipasiba ir tas, ka IEmumus par dalibu vértibu kédé un tas
organizaciju pienem pasi DNU, balstoties uz komercialiem un stratégiskiem apsvérumiem.

Vertibu kédes parveide ir integréts parrobezu spéju portfelis, kura mérkis ir atbalstit uznémumu nodok|u,
juridisko un darbibas modelu saskanoSanu, lai sasniegtu ilgtspéjigus finansialus un operacionalus
ieguvumus darbibas parveides laika.

Izmantojot tehnologijas un inovacijas, DNU piedava tirgu jaunas preces un pakalpojumus, vienlaikus
ievieSot tos iekséji, lai palielinatu efektivitati un samazinatu izmaksas. Automatizacija un citas izmainas
lauj uznémumiem parveidot vértibu kédes, palielinot klientu iesaisti, mainot savu aktivu veidu un raksturu,
ka ari izmantojot alternativus nodarbinatibas veidus.

Lidz ar vértibas radiSanas veidu izmainam tiek veicinatas ari izmainas starptautiskaja nodok|u vidé. Ta tika
uzsakts darbs pie nodoklu bazes erozijas un pelnas novirzianas (BEPS) darbibas planiem. So mainigo
starptautisko nodok|u koncepciju dé] uznémumi vairs nevar veikt nodok|u planoSanu izoléti, bet tiem drizak
jaapvieno nodokl|u planoSana ar savas saimnieciskas darbibas butibu, kas var prasit ievérojamas izmainas
darbibas modelos un struktaras. Lidz ar to paradas jauni riski un palielinas nodok|u slogs, liekot DNU veikt
globalas darbibas izmainas.

DNU grupas izverté nepieciesamibu parveidot savas vértibu kédes, lai sasniegtu noteiktus mérkus,
pieméram, dublétu funkciju novérSanu un centraliz€Sanu viena vai vairakas geografiski svarigas
stratégiskas vietas.

Kopa ar dinamisku un nenoteiktu starptautisko nodok|u un tirdzniecibas situaciju daudzi uznémumi
saskaras ar ievérojamam problémam, pardomajot savu darbibu. Tacu Sie faktori var ari piedavat iespéjas
tiem uznémumiem, kuri sp€j izmantot inovacijas un tehnologijas, lai gutu stratégisku labumu.

Infrastruktlras procesu un sistému optimizésana, lai nodrosinatu konkurétspéjigu klientu apkalposanu, var



bat liels izaicinajums - 1pasi tad, ja ir tik daudz mainigo parametru, sakot no tehnologijam lidz darbaspéka
mobilitatei un beidzot ar tiesibu aktiem. Véertibu kédes parveidi virza stratégisko, operativo un finansu
vajadzibu saskanos$ana, un ar Sis parveides palidzibu var uzlabot darbibas modelus, vienlaikus parvietojot
vai parplanojot darbibas.

Parveides process katram uznémumam ir atskirigs, un to nosaka uznémuma profils (atraSanas vieta,
darbinieki, funkcijas, riski utt.), riska faktori un darbibas mérki. Katra darbibas situacija var bat iesaistits
katrs DNU limenis, un to ietekme aptver saimnieciskos, nodok|u un juridiskos jautajumus. Uznémumi meklé
iespéjas izstradat un ieviest efektivu vértibu kédes parvaldibas procesu, kas nem véra un apvieno visus
Sos aspektus, lai palidzétu sasniegt vienmeérigaku darbibu, lielaku rentabilitati un ilgtspéjigaku izaugsmi.

Lidz ar to DNU vértibu kédes parveides procesa ir svarigi -

e analizét, ka mainigaja vide rikojas citi uznémumi un ka tiek istenotas stratégijas;

e izvertét savus darbibas mérkus, lai saprastu, kadi ir St procesa mérki;

e novértét savu vertibu kédes parvaldibas procesu un atrast celu uz uzlabojumiem;

e izpétit vértibu kédes uzlaboSanas iesp€jas un izstradat uznémumam piemérotako risinajumu.

Musdienu nestabilaja nodoklu un tirdzniecibas vidé, planojot vértibu kédes izmainas, janem véra ari
nodok|u riski un iespéjas, kas ietver iespéjamas tarifu sekas, tirdzniecibas ligumus, transfertcenas,
ekonomisko butibu, nemateriala ipaSuma turésanu, pastavigas parstavniecibas apsvérumus, ieturamos
nodok|us un konvenciju atvieglojumus.



