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Biroja perspektiva 2021. gada: vai hibriddarba
vietas klus par normu? 1/32/21

| Vaditaja personala nodala, PwC Latvija
. Signe Jansone-Lapina

Ir pieaugusi gan uznémumu vaditaju, gan stradajoSo pozitiva attieksme pret attalinato darbu. Uznémumu
vaditaji plano papildu investicijas, lai atbalstitu hibriddarba modela ievieSanu. Darbinieki tik |oti nesteidzas
atgriezties biroja ka vinu vaditaji. Uznémumu vaditajus gaida sarezgiti lemumi par biroja telpu
izmantosanu. Tie ir tikai dazi no jautajumiem un secinajumiem, kas izriet no PwC veikta pétijuma.

PwC ASV attalinata darba péetijuma 2020. gada beigas un 2021. gada sakuma aptaujaja 133 ASV
uznémumu vaditajus un 1200 biroja darbiniekus, lai noskaidrotu, cik efektivs bijis attalinatais darbs. Lai
gan secinajumi veikti par ASV vidi, ir saskatamas paraléles, kas aktualas ari darba vidé Latvija.

Gan darba devéju, gan darba némeéju pozitiva attieksme pret attalinato darbu palielinas. Pieméram, 83%

uznémumiem ir bijusi sekmiga. Ari darba raziguma dati rada pozitivu uzskatu tendenci abas grupas, ka
razigums, stradajot attalinati, pieaug. Sis pozitivas tendences, kas novérotas starp abiem pétijumiem, vie$
parliecibu par attalinata darba saglabasanos nakotnes darba formas.

Attalinatais darbs ir sekmigs

B Sekmigs M Dazadirezultati B Nesekmigs

6% 6%

83%

Darba devéji Darbinieki

Vairak neka 60% aptaujato vaditaju noradijusi, ka plano paplasinat investicijas, lai attistitu hibriddarba vidi.
Ka galvenie investiciju mérki ir noraditi virtualie sadarbibas riki, IT infrastruktlras droSiba un
savienojamiba, darbinieku apmaciba darba ar virtualam komandam, ka ari fiziska biroja parveidoSana
(atvérto darba vietu principa ievieSana, sadarbibas zonu izveide, konferencu telpu aprikojuma pielagosana
virtualai komunikacijai).

Pétijums ari parada atskiribu ceribas. Darba devéji ir vairak gatavi atgriezties biroja neka darba néméji.
Lidzigi ir ar vélamo laika modeli. Vairak neka puse darbinieku ka vélamo darba rezimu ir noradijusi vismaz
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tris dienas nedéla attalinati, kamér 43% vaditaju dotu priekSroku klatienes darbam vai |oti limitétam
attalinata darba grafikam.

Viens no pieciem darba devéjiem norada, ka vélas atgriezties biroja péc iespéjas atrak, jo uzskata to par
kritisku nepiecieSamibu uznémuma kultrai un rezultatiem. Ka norada pétijuma autori, Sada stratédija
varétu bat risinajums uznémumiem ar |oti spécigu darba devéja télu, turpreti uznémumiem, kas jau izjut
grutibas piesaistit darbiniekus, tas varétu but iemesls zaudéjumam cina par darbiniekiem, kuri jau Sobrid
loti augstu vérté elastibu un attalinata darba iespéjas.

Strauja vides un ieradumu maina, ko nesusi pandémija, liks uznémumiem butiski parskatit darba
organizaciju un biroja telpu izmantosanu. Uznémumu vaditajiem nav vienotas pieejas Saja jautajuma. Tikai
31% aptaujato vaditaju plano samazinat biroja telpas, palielinoties attalinata darba 1patsvaram. 56% plano
paplasinat telpas darbinieku skaita palielinasanas dél vai sakara ar nepiecieSamibu nodrosinat lielaku
privato telpu katrai darba vietai epidemiologisku apsvérumu dél.

Hibriddarba organizacija prasa vél pardomataku planu attieciba uz biroja telpu funkcionalitati un
izmantoSanu. 2021. gads varétu mainit pienémumu, ka attalinata darba organizacija lauj ietaupit
nekustama ipasuma izmaksas. Darbiniekiem birojs ir svarigs macibam un karjeras izaugsmei, savukart
vaditajiem Skiet, ka birojs nepiecieSams darbinieku produktivitates palielinasanai un organizacijas kultiras
attistiSanai. Abas grupas norada, ka biroja telpas nepiecieSamas sadarbibas veicinasanai un klatienes
sanaksmém.

Nemot véra darba vides izmainas, ko ievérojami paatrinajusi pandémija, uznémumu vaditajiem jaspéj atri
izvéléties darba modeli (visticamak, hibriddarbs klis par dominéjoso darba vidé) un precizét biroja
uzdevumu. ST skaidriba laus izprast, ka un kur tiek veikts darbs, cik daudz nepieciesamas biroja telpas un
ka palidzet darbiniekiem efektivi stradat jebkura darba vidé. Nav vienotas pieejas un vienas pareizas
atbildes, bet parmainas jau notiek. Izvéloties kadu konkrétu stratégiju (mainities vai atgriezties
pirmspandémijas rezima), jarékinas ar nepiecieSamibu mainit kultdru, komunikaciju un prioritates.



