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Kada ir valdes loma un atbildiba ilgtspejas joma?
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Gan publiskaja telpa, gan uznémumu ieks€jas sanaksmeés arvien biezak tiek pieminéti tadi termini ka
ilgtspéja, Korporativas ilgtspéjas zinoSanas direktiva (“CSRD"), Eiropas ilgtspéjas zinoSanas standarti
(“ESRS”). Apzinigakie uznémumi ne vien labi orientéjas ilgtspéjas jautajumos, bet ir izveidojusi tadu
uznémuma struktiru, kas palidzés efektivak nodrosSinat zinoSanu par sniegumu ilgtspéjas jomas. Citi
uznémumi vél meklé ilgtspéjas ekspertu, kas palidzés tikt gala ar pienakumiem Saja joma. Bet vai
ilgtspéjas eksperta pienemsana darba var atrisinat visas problémas? Un kada isti ir valdes loma un
atbildiba par sniegumu ilgtspéjas jomas? Par to detalizétak - Saja raksta.

Ne CSRD, ne ESRS neparedz vienu vienigu idealo uznémuma parvaldibas modeli, kas ilgtspéjas zinoSanu
padaritu efektivaku vai pat pareizaku. So dokumentu mérkis ir sniegt vadlinijas uznémumiem, lai palidzétu
orientéties dazadas ilgtspéjas zinosanas jomas. Praksé uznémumi izvélas ieviest atskirigus parvaldibas
mode]lus atkariba no sava lieluma, ka ari brieduma pakapes ilgtspéjas jautajumos.

Istenojot Eiropas Savienibas (ES) zala kursa apnemsanos, ilgtspéjas joma Sobrid intensivi tiek pienemti
dazadi ES normativie akti, kuros jaspéj orientéties jebkuram uznémumam, lai izpilditu prasibas, kas jau ir
piemérojamas vai k|Us obligati piemérojamas tuvakaja nakotné. Nemot véra Sis jomas straujo attistibas
tempu, uznémumi lielakoties sastopas ar diviem izaicinajumiem:

1. zinaSanu par ilgtspéju trikums - iespéjams, ka uznémuma valdei nav zinasanu par ilgtspéjas
jautajumiem un uznémuma nav nodarbinati ilgtspéjas eksperti pietiekama skaita. Efektivai
uznémuma parvaldibai ir vajadzigi abi Sie limeni. Kamér ilgtspéjas jautajumu risinasana
neiesaistas valdes limena cilvéki, ilgtspéjas eksperti vai abas grupas kopa, trakumi ilgtspéjas
zinasanu joma palielinasies, un tas var butiski apdraudét uznémuma veiksmigu darbibu;

2. kad uznémums kopuma jau ir attistijis savu izpratni par ilgtspéjas jautajumiem, rodas
vajadziba péc dazadam prasmém - dzilam zinasanam, intuitivas ricibas, spé&jas atri pienemt
lemumus. Tapéc kadreiz popularie modeli, kur eksperti prezentéja valdei savu izpratni,
problémas un iesp&jamos risinajumus, par kuriem valde pienéma Iémumu, pat nebidama
eksperts konkrétaja joma, masdienas var arl nedarboties.

Sobrid uznémumi izmégina dazadus parvaldibas modelus:

1. modelis, kas paredz ilgtspéjas jautajumu pilnigu integréSanu uznémuma darbiba un ikviena
struktdrvieniba atbilstoSi darbibas jomai, noteikti derés uznémumam, kam ir liela ietekme uz
vidi un kas vélas klut par ilgtspéjigaku uznémumu péc iespéjas atrak;

2. modelis, kas atbildibu par ilgtspéjas jautajumiem uzliek konkrétai struktdrvienibai vai
ekspertam, kur$ parasti nav valdé un zino valdei par savu darbibu, bls érts uznémumiem, kas
neietilps pirmaja obligato ilgtspéjas zinojumu iesniedzéju loka un vélas sev érta tempa k|t
par ilgtspéjigu uznémumu;
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3. modelis, kur valdé ir noziméts viens atbildigais par ilgtspéjas jautajumiem, kas sadarbojas ar
konkrétu struktdrvienibu vai ekspertu, kas atbild par ilgtspéjas jautajumiem, derés
uznémumiem, kuri vélas pietiekami atri ieviest izmainas, kas |autu tiem k|Ut ilgtspé&jigakiem.

Kopuma musu pieredze liecina, ka ilgtspéjas jautajumu parvaldiba var noritét efektivak, ja valde aktivi
iesaistas ilgtspéjas jautajumu risinasana, ne vien pienemot Iémumus Saja joma, bet ari pasiem valdes
locekliem klustot zinoSiem ilgtspéjas jautajumos, kas lauj IEmumus pienemt atrak un pardomatak.
Protams, no valdes netiek prasits dublét tadas paSas zinasanas un pienakumus, kas attiecinami uz
ilgtspéjas strukturvienibam vai ekspertiem, tomer lielaka valdes iesaiste var palidzéet jautajumus risinat
efektivak. Ka ilustrativu pieméru lomu sadalijumam starp valdi un struktarvienibu/ekspertiem var apsvért
sadu modeli:
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Butisku ilgtspé&jas risku identificésana
IzglitoSana par uznémumam piemitoSajiem
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Dazadu lemumu pienemsana ilgtspéjas joma
ZinoSana par ilgtspé&jas jautajumiem

Terminam “valdes atbildiba” ir divéjada nozime. Var runat par to, cik liela méra uznémuma valdes locekl|i ir
atbildigi par ilgtspéjas pienakumu ievérosanu uznémuma darbiba un ilgtspéjas zinojumu savlaicigu
iesniegSanu. Vienlaikus var runat par to, vai valdes locekliem var piemérot juridisku atbildibu (sodu) par
ilgtspéjas pienakumu nepildisanu.

Analizéjot, cik liela méra valde ir atbildiga par ilgtspéjas pienakumu ievérosanu uznémuma darbiba, janem
véra uznémuma uzstadijumi un mérki Saja joma. Ja valdes loceklim ir nosprausti ilgtspéjas joma
sasniedzamie mérki, tad valde bls atbildiga pret uznémuma ipasniekiem vai padomes locekliem par $o
mérku sasniegSanu. Turpreti, ja valdes loceklim konkréti sasniedzamie mérki nav paredzéti, tad valdes
atbildiba faktiski ir ievérot uznémumam saistoso ilgtspéjas normativo aktu prasibas. Ari Saja gadijuma
veids, ka uznémums ievéros Sis prasibas, ir atstats valdes zina, ievérojot to, ka jebkuram valdes loceklim
jarikojas ka rupigam saimniekam saskana ar Komerclikuma prasibam.

Ja skatamies uz valdes atbildibu ka sodu, janorada, ka, pieméram, CSRD neparedz tieSu sodu uznémumam
vai valdes locekliem. Tas tiek atstats dalibvalstu kompetencé, un dazas dalibvalstis plano ieviest pat
kriminalatbildibu par ilgtspéjas zinojumu iesniegSanas pienakumu parkapumiem. Tomeér ilgtsp€jas joma
bls ari tadi normativie akti, kas paredzeés tiesu sodu vai noteiks skaidras vadlinijas, kads sods dalibvalstim
janosaka savos normativajos aktos par konkrétiem parkapumiem ilgtspé&jas joma.

Katra zina ES normativajos aktos noteiktie pienakumi ilgtspéjas joma (pieméram, ilgtspéjas zinoSanas
pienakums) noteikti var motivét uznémumu un ta valdi rikoties aktivak. Pieméram, pienakums zinot par
uznémuma planiem, lai nodroSinatu, ka ta komercdarbiba péc iespéjas mazina ietekmi uz vidi, ir
priekSnoteikums So planu izstradasanai, par ko ir atbildiga valde.



Janem veéra, ka uznémumu ricibu ilgtspéjas joma ietekmés ne tikai atbilstiba CSRD prasibam. Faktiski ari
citas ilgtspéjas prasibas tie$a vai netie$a veida ietekmés uznémumu planus un ricibu. Sadas informacijas
obligata izpausana, protams, ir labs dzinulis parejai uz ilgtspéjigaku darbibu, tacu ne visiem uznémumiem
ilgtspéjas parskatu iesniegSana bus obligata. Vienlaikus citas ietekmes puses, pieméram, sabiedriba,
nevalstiskas organizacijas, riska ieguldijumu fondi, varétu izmantot jebkuru publiski pieejamo informaciju
par konkrétiem uznémumiem, lai salidzinatu dazadus uznémumus un publiski runatu par nepietiekamo
atrumu, ar ko tie pariet uz ilgtspéjigaku komercdarbibu.

ES [emumi par ilgtspéju noteikti rada nopietnus izaicinajumus uznémumiem un to valdém. Tomér ir verts
méginat uzlabot savus planus ilgtspéjas joma, padarot biznesa stratégijas noturigakas un piemérotakas
nakotnei.

Lai detalizétak iepazitos ar dazadiem ilgtspéjas aspektiem, aicinam iegadaties misu ekspertu lekciju
ierakstus ESG Academy ietvaros vai versties pie PwC ilgtspéjas ekspertiem tiesi.

Aicinam pieteikties PwC Latvija ilgtspéjas jaunumu sanemsanai, lai érti sekotu lidzi aktualitatém ilgtspéjas
joma!
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