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Izaicinajumi talantu vadiba 1/49/23

| Vaditaja personala nodala, PwC Latvija
" Signe Jansone-Lapina

52% uznémumu vaditaju ir atzinusi darbinieku un prasmju trakumu ka kritisku faktoru, kas ietekmée
uznémuma darbibas rezultatus. Uznémumi objektivi saskaras ar atbilstoSa darbaspéka un nepiecieSamo
prasmju trukumu, ko strauja tehnologiska attistiba tikai pastiprinas. Stavokli vél vairak pasliktina
darbinieku iesaistes un lojalitates mazinasanas un liela gataviba mainit darba vietu, ja netiek nodroSinats
kads no kritiskajiem faktoriem, tostarp jeégpilns darbs un profesionalas izaugsmes iespéjas. Lidz ar to par
prioritati uzskatama ne tikai jaunu talantu piesaiste, bet ari esoso darbinieku izaugsme.

Prasmju trukums

Lai gan 72% biznesa lideru prioritizé investicijas darbinieku prasmju pilnveidoSana, tikai 36% darbinieku
uzskata, ka vinu darbs tuvako piecu gadu laika batiski mainisies. PwC pétijumos secinats, ka uznémumu
vaditaji labi apzinas risku un ir gatavi ieguldit lidzeklus, tacu darbiniekiem trukst izpratnes, ka vinu darbam
nepiecieSsamas prasmes mainisies, un lidz ar to trakst ari izpratnes par jaunu prasmju attistiSanas
nepiecieSamibu, lai saglabatu savu lietderibu un konkurétspéju darba tirgd. Jautajums ir, vai ari
organizaciju limeni ir skaidri definétas gan esosas, gan nakotné nepiecieSamas prasmes - turpmako
investiciju un darbinieku pilnveidosanas virziens.

lekséja vide

PwC pétijumu rezultati liecina, ka salidzinosi lielai dalai organizaciju nav izdevies nodroSinat inovacijam un
parmainam draudzigu darba vidi. Augstaka limena vaditaju (CEO) aptauja 56% respondentu atbildéja, ka
vinu organizacija tiek iedrosinatas diskusijas un atskiriga viedokla pausana, un 46% apgalvoja, ka iespéja
kludities darba procesa tiek pienemta. Tacu darbinieku skatijums nav tik iepriecinoSs - ta doma attiecigi
tikai 33% un 35% aptaujato, kas liek domat, ka liela dala organizaciju tieSi no iek$éjas kulttras viedokla
nav gatava parmainam, inovacijam un videi, kas iedroSina darit atskirigi neka lidz Sim.

Aptaujato Tpatsvars, kuri atbildéja “biezi” un “parasti” uz sadiem apgalvojumiem:

Lideri veicina viedoklu atSkirtbas un debates.
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Avots: Uniting a divided workforce; How leaders and employees can scale new heights, together

NB. Lai salidzinatu rezultatus ar PwC 26. gadskartéjo pasaules uznémumu vaditaju aptauju, tika izslegti
respondenti, kuri ienem amatus valsts parvaldé un sabiedriskajos pakalpojumos (n= 45,127).
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Pretrunas un paradoksi ir darba vides ikdiena, un talantu vadiba un individualie attistibas plani nav
iznémums. Vaditaji velas standartizét procesus, radot skaidru, saprotamu un caurskatamu struktdru, tacu
darbinieki sagaida Tpasu pieeju un individualu attieksmi. Tiek sagaidits, ka darbinieks nosaka savu
profesionalo izaugsmi, bet ta nevar but atrauta no organizacijas mérkiem un vajadzibam. Svariga ir
vaditaju iesaiste un redzéjums attieciba uz prasmém, kas, pirmkart, ir nepiecieSamas komandas un
organizacijas méerku sasniegsanai, un, otrkart, ir prioritaras pasa darbinieka talakai izaugsmei, nemot véra
vina stipras puses un uzlabojamas jomas. TieSi tapat ka individualo mérku planoSana bez tieSas vaditaja
iesaistes nebltu talredziga, viens no neobjektivakajiem vertéjumiem ir darbinieka pasvértéjums. No
dazadiem tirgu veiktiem pétijumiem izriet, ka organizacijam jaturpina attistit vaditaju prasme darboties ka
kouciem, kas palielinas iespéju pilnveidot talantu vadibas procesu organizéSanu un uzlabot darbinieku
iesaisti, motivaciju un attistibu, ka ari nodrosinat turpmako organizacijas attistibu.

Apkopojot:

e Organizacijas limeni jaspéj definét prasmes, kas organizacija jau pastav, ka ari nakotné
nepiecieSamas prasmes, pastiprinot to ar iesp&jam Sis prasmes atbilstosi pilnveidot un attistit.

e Jaizverté organizacijas iekSéja kultlra, noskaidrojot, vai ir nodrosinats pamats, lai organizacija
spéetu mainities un attistit jaunas prasmes - iniciativas uznemsanos, nepiecieSamo atbalstu
prasmju attistibai u.c. Ir svarigi, lai uznémuma vadibas komanda un darbinieki raudzitos viena
virziena un lai visos limenos butu skaidri definéts, “kapéc mums to vajag”.

e Prasmju pilnveidoSana ir abpuséjs process: nevar panemt, ja nedod, un nevar iedot, ja nenem
preti. Tapéc ir svarigi, lai iesaistitos abas puses.

Atsauces: Delusion of Employee Development; Reimagining people development to overcome talent challenges
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