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Darbaspéka datu kvalitativa analize spé&j parveidot to, ka organizacijas pienem |émumus un optimizé savus
resursus. Ta kluvusi |oti svariga musdienu talantu parvaldibas, darbinieku iesaistiSanas, veiktspéjas
parvaldibas un produktivitates vajadzibam. Jau iepriekSéjos rakstos apskatijam cilvékresursu (HR)
tehnologiju ievieSanas nozimibu, izcelot kvalitativas HR datu analizes veikSanu un izmantoSanu biznesa
mérkiem. Saja raksta apskatisim dazadas darbaspéka datu kategorijas, kuras uznémumi iek$éji var
apkopot. Uzkrato datu analize palidzés iegut priekSstatu par to, kas darbojas un kas jauzlabo, laujot atrak
identificét problémjautajumus un nakt klaja ar risinajumiem, laikus parskatot un uzlabojot procesus.

Janorada, ka dala datu parasti jau ir organizacijas riciba, tacu tie netiek apkopoti strukturéta veida, lai tos
varétu kvalitativi analizét. Vienlaikus ir dala datu, kura netiek uzkrata, nemot véra uznémuma specifiku vai
paradumus, tacu to analize dotu pienesumu uznémuma stratégijas kopéja attistisana. Sobrid tirgd ir
pieejami dazadi anketéSanas risinajumi un riki, kas var palidzét datus efektivi ievakt, apkopot un vizualizét.
Sadu pasakumu isteno$anai javeic prieksdarbi, lai nodrodinatu datu kvalitati, tapéc ieteicams piesaistit HR
specialistu, kurs palidzés izvéléties jusu organizacijai visatbilstosako risinajumu.

Aplikosim datus, kurus ir iespéjams apkopot analizésanai.

Sie darbinieku pamatdati, ko primari apkopo katrs uznémums, palidz izveidot
demografiskas atskaites par darbaspéku kopuma, veidot darbinieku profilus.
ProfileSana |auj identificét dazadas darbinieku grupas organizacija ar specifiskam,
grupu raksturojosam pazimém, lai labak izprastu darbinieku ekspektacijas, vértibas
un paradumus. Darbinieku profiléSana vaditajiem var piedavat zinamu
paredzamibu darbinieku attieksmé pret potencialiem jauninajumiem vai izmainam,
vertéjot tas saskana ar grupas vértibam.
Lokacija: ka darbinieks noklUst darba Ne visi uznémumi apkopo datus, pieméram, par darbinieka parvietoSanas
(parvietodanas laiks un transporta  paradumiem. Sadu datu apkopo$ana lautu izvértét, cik liela procentuala dala
veids), darbinieku skaits, kas strada darbinieku ikdiena parvietojas ar sabiedrisko transportu vai auto un piedavat
biroja, attalinati un hibridrezima (ari specifiskus, atbilstoSajam darbinieku grupam pielagotus labumus. Bitiska ietekme
cik reizes nedéla darbinieks dodas uz uz labumu groza izmainam bus ari darbinieku izvélei stradat biroja, attalinati vai
biroju) hibridrezima, ja tas atbilst uznémuma darbibas specifikai.
Darbinieku izglitibas limenis var palidzét, planojot darbinieku nosdtiSanu uz
apmacibam un kvalifikacijas celSanas kursiem, optimiz&jot uznémuma budzeta
lidzeklus macibu mérkiem - darbinieku segmentacija péc izglitibas limena var
palidzét veiksmigak planot ieguldijumus vinu attistiba. Turklat datu analize par
faktiskajam stundam, ko darbinieks pavada, izglitojoties kvalifikacijas celSanai,
sniedz ieskatu kopéja darbaspéka attistiba un lauj istenot attistibas stratégiju gan
individuala limeni, gan darbaspékam kopuma. Vérsam uzmanibu, ka parasti
organizacija dati par macisanos netiek ievakti, nemot véra laikietilpigo un saméra
sarezgito uzdevumu, ja darbs javeic manuali vai ja vien uznémuma nav ieviestas
laika lapas ar projektu un darbu uzskaiti, kuras var specifiski identificét laiku
attistibai dazados kursos, seminaros u.tml. parskatama laika perioda.
Si datu kategorija paredz priek$darbu veik$anu, jo jaievie$ reqularas atgriezeniskas
Sni ) . - .. . Saites sanemSana un nodoSana noteikta perioda, ka ari formals perioda snieguma
niegums: darba snieguma vertéjumi;_ - . : A o .
iy X - izvértéjums. Ari parskati par darba snieguma vérté&jumiem var iezimét papildu
(augsta, vidéja vai zema fimena Srtéj Kkt ties uz darbinieka izaugsmi, kuriem talak var meklét
sniequms) vértéjamos aspektus, raugoties uz darbinieka izaugsmi, kuriem talak var mekIé
risinajumus kopé&jas parrunas (kadi céloni sekmé vai bremze karjeru uznémuma,
kadi iekSéji vai aréji faktori ietekmé darba rezultatus).

Darbinieku skaits: vidéjais skaits
darbinieku dazadas nodalas,
darbinieki, kuriem ir pilna laika un
nepilna laika darba rezims

Demografija: dzimums, vecums,
nodarbinatibas ilgums, izglitibas
[imenis

Macibu ilgums/stundas (macisanas
laiks) katram darbiniekam gada, ko
izlieto kvalifikacijas celSanai,
izglitoSanas, jaunu prasmju ieglsanai


https://mindlink.lv/hr-un-tehnologijas-2923

Darba pienemsSanas procesi:
pieteikumu skaits, no tiem - izvéléto
kandidatu skaits parrunam,
apstiprinatie darba piedavajumi,
vienas pozicijas aizpildisanai
nepiecieSamais laiks; iekséjie
paaugstinajumi/ mobilitate, jauno
darbinieku sniegumu raditaji pirmajos
3, 6, 12 ménesSos (darba
pienemsSanas veiksmigums)

Sis datu kategorijas analize var uzlabot personala atlases procesu, atbalstot
pienemamos Iémumus saistiba ar potencialam kandidatu informésanas iniciativam
un darba sludinajumu saturu. Izmantojot So analizi, ir iespéjams paaugstinat darba
pienemsanas procesa efektivitati, optimizéjot jauna darbinieka rekrutésanas
izmaksas.

Darbinieku mainibas datu analizéSana var palidzét uznémumam veiksmigak planot
atalgojuma politikas izmainas, parskatit piedavato labumu grozu, identificet
problémjautajumus, kuru risinasanai ilgtermina japievérs lielaka uzmaniba, ka ari
dazadus iekSéjus jautajumus, kas saistiti ar procesiem veiksmigakai uznémuma
darbibai. Mainibas izvértéjuma noteikti janem véra ari darbinieku darba rezima
ierobezojumi, jo Sis aspekts var ietekmét kopé&jo darba devéja novértéjumu un
identificétos problémjautajumus, kas var izskaidrot mainibas iemeslus, palidzot
izstradat programmu darbinieku mainibas samazinasanai.
Ikdiena darbinieku apmierinatibu vai attieksmi konkrétos uznémumam butiskos
jautajumos var noskaidrot ar isam aptaujam, atri un efektivi identificéjot attieksmi
pret dazadiem jauninajumiem, lai prognozétu sagaidamo reakciju kopuma. Turklat
intervijas, kas organizétas, uzsakot un beidzot darba attiecibas, spilgtak iezimé
darbinieka esosas vai bijusas ekspektacijas un lauj salidzinat ar faktisko situaciju,
izvértéjuma rezultata nonakot pie secinajumiem par veicamajam izmainam, tostarp
skaidraku darba pienakumu un vides izklastu darba sludinajumos. PwC ir izstradajis
riku hAppy, kas var palidzét organizacijam novértét iesaistes limeni, pielagojot
anketésanas risinajumu jusu uznéemuma vajadzibam.
Atalgojuma analize ir organizacijas talantu vadibas stratégijas batiska sastavdala,
jo ta palidz gan piesaistit, gan noturét labakos darbiniekus tirgQ, parskatit esoSo
stratégiju un pielagot kopéjo atalgojuma grozu darbinieku individualam vajadzibam
Atalgojuma dati: pamatalga, bonusu, uznémuma budZeta ietvaros.
piemaksu apmérs, pieskirtie un Darba algu salidzino$a novértésana uznémumam sniedz priekSstatu par
piedavatie labumi utt. atalgojuma konkurétspéju tirgd un |auj pienemt pardomatus I€mumus par izmainu
nepieciesamibu. $adi dati ari dod iespéju novértét atalgojuma taisnigumu, Tpasi
Sobrid, kad spéka stajusies direktiva, kura nosaka, ka ar darba samaksas
parredzamibas un izpildes mehanismu tiek nostiprinata prakse, ka virieSi un
sievietes par vienadu vai vienadi vértigu darbu sanem vienadu darba samaksu.'

Darbinieku mainiba: atligumu skaits,
segmentacija grupas péc vecuma,
nodarbinatibas ilguma, darba
snieguma, pilna vai nepilna laika
darba rezima utt.

lesaistes limenis: dazadas aptaujas,
aizieSanas/ palikSanas intervijas

Datu uzkrasana vien neatrisinas visus ar darbiniekiem saistitos jautajumus, ta nav burvju nidjina, kas atri
paveiks vélamo. Tomeér kvalitativa datu analize var sniegt HR specialistiem un uznémumu vaditajiem uz
datiem balstitus faktus, kas palidzés izstradat jaunas stratégijas vai parskatit esosas. Tas ir ipasi svarigi
cela uz uznémuma mérku istenosanu, veidojot darba devéja télu gan darbinieku vidd, gan tirgus limeni.
PwC ir izveidota personala un organizaciju parveides prakse ar specialistiem, kuri palidzés atklat un
realizét jusu uznémuma darbaspéka potencialu. Aicinam sazinaties ar mums, lai noteiktu, ka més varam
palidzét.
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