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Vali ilgtspeja ir kluvusi par kritisku
uznemejdarbibas sastavdalu? (2) 1/16/23

. Vaditaja ilgtspéjas pakalpojumu nodala,
PwC Latvija

Maija Orbidane

Turpinot iepriek$éjas Iszinas aizsakto tému, $aja raksta detalizétak aplikosim ESG jédzienu un ta
komponentes - vides, socialas un parvaldibas aspektus.

Vides aspekts sniedz priekSstatu par to, ka uznémumi reagé uz klimata parmainam, ka arl par
elektroenerdijas vai siltumenergijas resursu patérina efektivitati, atkritumu un Gdens apsaimniekoSanas
principiem. Vides joma ietekmes puses izprot, ka uznémums parvalda un patéré ar vidi saistitos resursus.
Vides jomas raditaji atspogulo, cik atbildigi uznémums patéré dabas resursus un ka uznémuma darbibas
ietekmé vidi, ietverot ne tikai uznémuma tiesas darbibas, bet ari darbibas visa piegades kede.

Socialais aspekts péta uznémuma attieksmi pret saviem darbiniekiem un cilvéktiesibu ievérosanu, jo drosa
un veseliga darba vide ir butiska darbinieku labbdutibai. Attieksme pret darbiniekiem ietver tadus principus
ka vienlidziga attieksme, ieklaujoSas un cienpilnas darba vides nodroSinasana, uznémuma ieviestas
iniciativas, lai veicinatu darbinieku labbatibu un labklajibu. Socialais aspekts ietver ari uznémuma
sarazotas preces vai sniegtos pakalpojumus, t.i., to atbildigu razoSanu un reklamésanu, musdienigas
klienta pieredzes nodrosinasanu, jautajumu kopumu, kas ietver uznémuma attieksmi un attiecibas ar
saviem klientiem, ka ari uznémuma artavu vietéjam kopienam un sabiedribai kopuma.

Caurskatama un atbildiga parvaldiba uzlabo uznémuma veiktspé€ju, palidz tam k|ut stabilakam un
produktivakam, uzlabot reputaciju un veicinat ietekmes pusu uzticibu.

Parvaldibas joma akcenté jautajumus par uznémuma parvaldibas struktdru, pieméram, ka uznémums
izvélas savus valdes un padomes locek|us, ka tas sadala atbildibas jomas, un kada ir uznémuma
ieviesta atalgojuma politika un tas piesaiste, pieméram, ESG mérku izpildei. Noteikti jaatzime ari interesu
konfliktu un korupcijas risku mazinasana, kuru ietvara tiek runats par uznémuma ieviestajam proceddram
un iniciativam, lai Sadus riskus mazinatu.

Tacu Seit rodas jautajums, vai visi minétie ESG aspekti ir vienlidz batiski visiem uznémumiem. Ka
uznémums var novértét sev batiskos ilgtspéjas aspektus? Atbilde - dubultais batiskums.

Katram uznémumam ir savi butiskie ilgtspéjas aspekti. Dubultais batiskums ir Sobrid apspriesta pieeja,
kura batiskumu apliko no diviem skatpunktiem un ir daudz plasaka neka lidz Sim visbiezak
izmantota pieeja, kura butiskos aspektus nosaka atbilstoSi uznémuma raditajai ietekmei uz ilgtspéjas
aspektiem.

Dubulta batiskuma koncepts apluko ietekmi istermina, videja termina un ilgtermina, ietverot:
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e finansu batiskumu, kas veérsts uz vides, socialajiem un parvaldibas aspektiem vai riskiem
un/vai iespéjam - aréjas vides izmainam, kuras ietekmé uznémuma finansu raditajus;

e jetekmes butiskumu, kas nosaka ilgtspéjas aspektus, kuros uznémums ar savam veiktajam
darbibam, sarazotajam precém vai sniegtajiem pakalpojumiem rada buatisku ietekmi uz vidi un
sabiedribu.

Janorada, ka dubulta batiskuma pieeju nosaka ari Korporativas ilgtspéjas zinosanas direktiva un Eiropas
ilgtspéjas zinoSanas standarti. Lai atbilstu direktivas prasibam un standartiem, uznémumiem janosaka savi
bdtiskie ilgtspé&jas aspekti, veicot dubulta batiskuma analizi.

Liela nozime tiek pieskirta ar ESG saistitajiem riskiem un to parvaldibai.

Lai gan ESG aspekti var atskirties katram uznémumam, tiem visiem ir viena kopiga iezime: tie var butiski
ietekmét uznémuma darbibu ilgtermina un rentabilitati. Uznémums, kas neidentificé un neparvalda ar
ESG saistitos riskus, var zaudét investoru, klientu, sadarbibas partneru un citu ietekmes pusu uzticibu un
atbalstu, ka ari nespét turpinat savu darbibu.

Ar ESG saistitie riski jaidentificé visos uznéméjdarbibas limenos, tostarp uznémuma, struktlrvienibu,
preces un tirgus/regionalaja limeni, jo tie var ietekmét gan uznémuma stratégiskos, gan darbibas planus.

Ar ESG saistitos riskus no parastajiem riskiem atskir Sadas iezimes:

e ar ESG saistitie riski var but neparedzamaki un izpausties ilgaka laikposma, jo to ietekme var
iestaties pakapeniski;

e riska novértéjumu biezi balsta uz vésturiskiem datiem. Ar ESG saistitajiem riskiem, it ipasi
jauniem riskiem vai tadiem, kas tikai veidojas, var bat grati atrast vésturisku pieredzi, lai
novertétu riska potencialo ietekmi;

e ar ESG saistitie riski ir makro limena riski, daudzpusigi un savstarpéji saistiti, tadejadi
ietekmejot uznémejdarbibu daudzas dimensijas;

e riski var bat arpus uznémuma kontroles. Reagésana uz risku var bt atkariga no citu pusu
darbibam vai var prasit saskanotus centienus.

2022. gada beigas veikta PwC pétijuma par publiski pieejamas Latvijas uznémumu nefinansu informacijas
kvalitati un brieduma pakapi rezultatu sadala secinats, ka 67% no pétijuma ieklautajiem uznémumiem ir
identificéjusi vismaz vienu no ESG riskiem un ievieS risku parvaldibas procediras, lai tos iespéjami
mazinatu.

Pétijuma ieklautie uznémumi vides joma identificéja tadus riskus ka klimata parmainu, resursu
nepieejamibas/nepietiekamibas, dabas katastrofu un biologiskas daudzveidibas risku. So risku ietekme ir
daudz plasaka par uznémuma tvérumu.

Socialaja joma uznémumi identificé un parvalda riskus, kas saistiti ar cilvéktiesibam, droSu un
veseligu darba vidi, nodarbinatibas tendencém un darbinieku pieejamibu.

Parvaldibas joma uznémumi parvalda IT droSibas riskus un reputacijas riskus, kuri savijas ar vides un


https://www.pwc.com/lv/lv/about/services/esg-un-ilgtspejas-pakalpojumi/ieskats-Latvijas-uznemumu-nefinansu-pazinojumos.html

socialas jomas riskiem, ka ari kiberdrosSibas, korupcijas un interesu konflikta riskus.

(turpinajums nakamajas Iszinas)



