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Vali ilgtspeja ir kluvusi par kritisku
uznemejdarbibas sastavdalu? (1) 1/15/23

N PwC ilgtspéjas pakalpojumu vaditaja
1 Maija Orbidane

Mdsdienu izpratne par ilgtspéjigu attistibu saknojas ideja, kas izteikta 1987. gada ANO Vides un attistibas
komisijas zinojuma “Musu kopiga nakotne”: ilgtspéjiga attistiba apmierina paSreizéjas vajadzibas,
nemazinot nakamo paaudzu iespéjas apmierinat savas vajadzibas. Tas nozimé&, ka pasaules valstim
japlano sava attistiba ta, lai ne tikai augtu ekonomiskas attistibas tempi, bet ari saglabatos dzives
kvalitate, un lai noverstu vides degradaciju un dabas resursu partérinu.

Tatad ar vardu “ilgtspéjigs” raksturojam to, kas sava batiba ir taisnigs un versts uz vienlidzibu, nemot véra
ari citu vajadzibas. Pédéjo 50 gadu laika pasaule ir pieredzéjusi |oti strauju ekonomisko izaugsmi, ko balsta
arkartigi liels dabas resursu - it ipasSi neatjaunigo - patérins, kas ir butiski ietekméjis apkartéjo vidi. Tacu
sabiedribas labklajiba diemzél nepalielinas vienlidzigi, un ienakumu plaisa starp bagatajiem un
nabadzigajiem iedzivotajiem turpina pieaugt.

llgtspéjiga attistiba ir ari viens no Eiropas Savienibas liguma mérkiem, kas ietekmé ES politiku un ricibu. Ta
ir attistiba, kas balstas uz demokratijas, dzimumu lidztiesibas, solidaritates un likumu varas principiem, ka
ari uz pamattiesibu (tostarp brivibas un vienadu iespéju) ievérosanu. Ta ir orientéta uz Sodienas un visu
turpmako paaudzu dzives kvalitates uzlaboSanu un labklajibas veicinasanu.

Ari biznesa ilgtspéja ir batiska un apvieno tris jomas: vidi, socialo un uznémumu parvaldibu (ESG).

llgtspéja ir sabiedribas attistibas koncepcijas sastavdala jau diezgan ilgu laiku. TaCu musdienas tai tiek
pieversta pastiprinata uzmaniba ari uznémejdarbibas limeni, jo sabiedriba un investori pieprasa augstaku
caurspidiguma limeni, politikas veidotaji izvirza jaunas prasibas ilgtspéjas zinoSanai, un patérétaji, kuriem
rap, veic daudz pardomatakas izveles.

Varétu teikt, ka ilgtspéja jeb ESG ir kluvusi par kritisku uznéméjdarbibas sastavdalu.

St koncepcija sniedz ieskatu uznémumu reakcija uz klimata parmainam, jo ta ir viena no lielakajam vides
problémam, ar ko misdienas saskaras sabiedriba un kas buatiski ietekmé energétikas, partikas un udens
drosibu, ka ari iedzivotaju veselibu un droSibu visa pasaulé.

Caur ESG prizmu uzlikojama ari uznémuma attieksme pret saviem darbiniekiem. Cienpilna, ieklaujosa un
vienlidziga attieksme pret darba némé&jiem uzlabo vinu darba apstaklus un labbutibu. Apmierinati un
novertéti darbinieki ilgak strada viena darbavieta un censas nodroSinat labakus uznémuma darbibas
rezultatus, tadé| iequvums ir abpuséjs.

ESG koncepcija ietver ari vértibu un piegades kézu parvaldibu. Vértibu kéde attiecas uz dazadam biznesa
darbibam un procesiem, kas saistiti ar preces izstradi vai pakalpojuma sniegSanu. Piegades kéde savukart
atspogulo visas nepiecieSamas darbibas, lai prece vai pakalpojums nonaktu pie klienta. Vértibu kéde
sniedz uznémumiem konkurences prieksrocibas nozaré, savukart piegades kéde rada visparéju klientu



apmierinatibu.

ESG koncepcija ietilpst ari caurskatama un atbildiga parvaldiba, kas uzlabo uznémuma veiktspéju, palidz
tam klut stabilakam un produktivakam, ka ari var uzlabot uznémuma reputaciju un veicinat ietekmes pusu
uzticibu.

ESG koncepcijas nozime musdienu uznémeéjdarbibas modeli

Arvien pieaugosais ilgtspéjas reguléjuma slogs (pieméram, Korporativas ilgtspéjas zinoSanas direktiva)
uzliek arvien stingrakas prasibas uznémumiem gan attieciba uz ilgtspéjas aspektu integrésanu
uznémeéjdarbiba, gan informacijas atklasanu jeb ilgtspéjas parskatiem, kas noteikti palielina ESG
nozimigumu Sobrid.

Ir novérojams ari ietekmes pusu spiediens, kura dél uznémumiem japarskata savs darbibas modelis un
javeicina videi draudzigas preces un pakalpojumi. Pieméram, PwC veiktas Globalas patérétaju aptaujas
(2022) rezultati rada, ka ESG faktori turpina arvien vairak ietekmét patérétaju iepirkSanas paradumus, jo
patérétaji pieskir arvien lielaku nozimi ar ilgtspéju saistitiem aspektiem razosanas, iepakoSanas un
realizacijas procesos.

Ilgtspéjas faktori turpina ietekmeét paterétaju paradumus

Vides joma

Apnemsanas samazinat oglekla emisijas, izmantot parstradatus
materialus, samazinat plastmasas atkritumu daudzumu
produktos/pakalpojumos u.tml.

Sociala joma
Cilveéktiestbu nodro3inasana, darbinieku daudzveidibas un
ieklautibas veicinaSana, vietéjo kopienu atbalstiSana u.tml.

Parvaldibas joma
Caurskatama un étiska parvaldiba, normativo aktu ievéro3ana,
klientu datu privatuma aizsardziba u.tml.

llgtspéjas informacijas pieejamiba un kvalitate iegUst arvien lielaku nozimi ari finansu institlciju un
investoru acis. Ja uznémums neapkopo ilgtspéjas informaciju vai ja tai ir slikta kvalitate, uznémumam var
but grutibas pieklat izdevigam kapitalam, tadéjadi bremzéjot uznémuma attistibu.

Galvenie ieguvumi, ieklaujot ilgtspéju uznémuma darbibas stratégija jau Sodien, ir skaidriba par talako
darbibu, nemot véra jaunos apstaklus un ietekmes faktorus. Tas liecina, ka uznémums ir gatavs but
caurspidigs, komunicét un atbildét uz klientu, sadarbibas partneru, finanséjuma sniedzéju un citu ietekmes
pusu jautajumiem, tadéjadi samazinot aréjo faktoru negativo ietekmi. Turklat veicinot atbildigu resursu
patérinu, uznémums var samazinat savas izmaksas, tadéjadi veicinot lielaku efektivitati un konkurétspéju.
Nemot véra ESG aspektus, uznémums var radit papildu pievienoto vértibu sabiedribai, razojot tadas preces
vai shiedzot pakalpojumus, kas raksturojami ka sociali atbildigi.

(turpinajums nakamas Iszinas)
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