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Kapec turpinat ieguldit darbiniekos? Argumenti
investiciju planosana 1/48/22

| Vaditaja personala nodala, PwC Latvija
. Signe Jansone-Lapina

Atmetot skalas frazes par masveida atligumiem un sivo cinu par talantiem, aicinam palukoties uz
investicijam darbiniekos no daziem |oti piezemétiem un racionaliem skatpunktiem. Atsaucoties uz
vairakiem PwC veiktiem pétijumiem, iespéjams, atradisies kads labs arguments budzeta planoSanas
procesa par labu investicijam uz darbiniekiem vérstas iniciativas.

Niderlandes PwC pétijums

Niderlandes PwC veica pétijumu ar meérki analizét finanSu ieguvumus no ieguldijumiem darbiniekos. Ta
ietvaros tika analizéta sakariba starp darbinieku pieredzi dazados darbiniekiem butiskos aspektos un to
ietekmi uz tadiem organizacijam kritiskiem raditajiem ka darbinieku prombutne, darbinieku mainiba un
produktivitate. Secinats, ka, pareizi investéjot labsajuta, apmaciba, attistiba un citos darbiniekiem butiskos
aspektos, ir iespéjams ietaupit lidz pat 12,6% no ienémumu apjoma:
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Secinats, ka organizacijas apzinas investiciju nepiecieSamibu, tomeér tas ne vienmér ir mérktiecigas un ar
skaidriem aprékiniem par ieguvumu, tadé| pastav iespéjas planot savus ieguldijumus gudrak un pienemt
vairak datos balstitus IEmumus. Seit gan janem véra, ka katra organizacija tomér jaanalizé atseviski un ka,
investéjot papildus kada joma, kas organizacijas ietvaros jau ir |oti labi attistita, atdeve var nebut tik liela,
cik pastiprinati pieversot uzmanibu kadai mazak attistitai jomai.

Viens no PwC globali veikta pétijuma Workforce Hopes and Fears 2022 secinajumiem - darbaspéks ir gan
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galvenais ar izaugsmi saistitais risks, gan galvenais lidzeklis, ar kuru uznémumi var istenot izaugsmi.

Runajot par darbinieku prasmju attistibu, gandriz puse aptaujato atzina, ka vinu veiktajam darbam ir
nepiecieSamas specialas prasmes un attiecigi ari apmacibas. Interesanti, ka tiesi si darbinieku grupa |oti
labi apzinas savu veértibu un lielaka méra izmantos to sava laba parrunas ar darba devéju par
paaugstinajumu vai lielaku atalgojumu. Ir ari laba zina darba devéjiem - tieSi 81 grupa saskana ar pétijuma
datiem demonstré lielaku lojalitati un ieteiks savu darba devéju citiem:

Specializéta apmaciba paplasina iespé&jas darbiniekiem

% nakamajos 12 ménesos pie darba devéja plano veikt $adas darbibas’

. Darbs neprasa specializétas apmacibas Darbs prasa specializétas apmacibas

0
49%
ia i Lagt ting)
:g:i:,m ::n,kam_.u agt paaugstindjumu 37%
specializétas apmacibas
Logt algas pielikumu
graasp M%
0,
cteikt darba deveju ka
darbavietu 45%

' Pamatojoties uz respondentiem, kuri izvel&jas, ka piekiTt vai nepiekrit pilnTba vai dalgji.
Avots: PwC's 2022 Global Workforce Hopes and Fears Survey, 52,195 darbinieki 44 valstis un teritorijas.

Lidziga statistika paradas darbinieku grupa, kuri apzinas, ka vinu konkrétas profesionalas iemanas
darbavieta iztrakst. Ari Saja grupa darbinieki biezak prasis algas pielikumu un paaugstinajumu, ka ari
biezak apsvérs iespéju mainit darbavietu. Vienlaikus pozitivi ir tas, ka Sis grupas darbinieki biezak jutas
vadibas sadzirdéti un biezak jatas apmierinati ar savu darbu.

lepriek$ minétais apstiprina darba tirgl jau zinamo - ka nakotne ir darbaspéka prasmju paaugstinasana un
procesu automatizacija. Tomér tikai 40% respondentu atzina, ka vinu organizacija iegulda prasmju
paaugstinasana, un tikai 26% teica, ka vinu organizacija iegulda tehnologiju izmantoSana. Mazaka ir ta
respondentu dala (30%), kurai ir bailes par vinu darba aizstasanu ar tehnologijam. Vairak aptaujato (39%)
satraucas, ka nesanems pietiekoSas apmacibas, lai pilnveidotu savas tehniskas prasmes.

Kritiska grupa, kurai pievérst pastiprinatu uzmanibu, ir darbinieki, kuri objektivu iemeslu dé&| nevar veikt
savus darba pienakumus attalinati (aptaujato vidi tadi bija 45%). Saja grupa bija jatami mazaka
apmierinatiba ar darbu, salidzinot ar tiem, kam ir pieejams hibriddarba modelis (50% pret 63%). Darbinieki
sagaida elastibu. 62% aptaujato dod priekSroku hibriddarba modelim, bet 63% sagaida, ka darba devéjs
nodrosinas tadu iespéju nakamo 12 ménesu laika.

Abi péetijumi sniedz visparigu ieskatu darbaspéeka tendencés. Lai izdaritu secinajumus un izstradatu savas
stratégijas, katra konkréta organizacija un tas primaras vajadzibas japéta padzilinati. Savukart datos
balstiti argumenti var palidzét uzsakt procesu. Lai izdodas!
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