PricewaterhouseCoopers SIA - MindLink.Iv. Publicéts: 30.08.2022

ESG strategijas planosanas un ieviesanas
izmaksas: ietekme uz transtertcenam (2) 2/35/22

I . i Projektu vaditaja transfertcenu nodala, B ;,,;'1 Direktore transfertcenu nodala, PwC
oAy PwC Latvija = > Latvija

- Liga Dobre-Jakubone - Tatjana Koncevaja

lepriekséja raksta aplikojam ESG izmaksu kategorijas un uzsvéram, ka ne vienmer ir pareizi uznemties
izdevumus péc to piederibas principa un sadalit tos vienmérigi starp visiem grupas uznémumiem. Saja
raksta turpinam analizét iemeslus.

Grupas atteikSanas no fosila kurinama un pakapeniska pareja uz alternativiem energoresursiem parasti
nav viendabigi raksturiga visiem grupas uznémumiem. Prakse rada, ka klimata neitralitates pasakumus
aktivak 1steno tadi meitas uznémumi, kuru riciba ir kapitalietilpigi aktivi, pieméram, razotnes. Tadé|
vienmériga izmaksu pardale starp uznémumiem ar krasi atSkirigu materiali tehnisko bazi un dazadu
izmantoto aktivu lielumu un jaudu no transfertcenu skatpunkta var bat riskants Iemums.

Otrkart, starptautiskas uznémumu grupas Iémumus par stratédijas un biznesa procesu izmainam (ipasi
saistiba ar ievérojamiem kapitalieguldijumiem razotnés vai nekustama ipasuma rekonstrukcijas ar mérki
tos padarit videi draudzigakus un ekologiskakus) parasti pienem grupas ipasnieki, taCu izmaksas uznemas
tie uznémumi, kuros rekonstrukcijas tiek veiktas. Batiski kapitalieguldijumi var ievérojami samazinat
konkréta uznémuma pelnu vai pat novest pie zaudéjumiem. Sakotnéji Skiet, ka Sis izmaksas nav saistitas
ar transfertcenam, jo uznémums par nekustama ipasuma rekonstrukciju maksa nesaistitam pakalpojumu
sniedz&éjam. Tacu centralizéta Iémuma gadijuma nodoklu administracija var secinat, ka izmaksas
jauznemas tam grupas (mates) uznémumam, kurs [éma par rekonstrukcijas nepiecieSamibu, jo vieté&jam
meitas uznémumam nebija iespéjas Sis izmaksas kontrolét un varéja nebut finansu kapacitates tas segt.

Grupai ari kritiski jaizvérté ESG stratégijas izstrades ietvaros veikto pétniecibas un attistibas aktivitasu
apjoms, daudzveidiba un nepiecieSamiba. Darbibas modela parveides sakumposma radusos izdevumus var
klGdaini uzskatit par pétniecibas un attistibas izmaksam un nepamatoti pardalit starp visiem grupas
uznémumiem, lai gan péc butibas tas varetu uzskatit par ipasnieku interesés veiktam aktivitatém.

Treskart, starptautiskajam uznémumu grupam jaapsver, vai grupas galvena uznémuma izstradata un
grupas limeni istenota ESG stratégija neparsniedz nacionalo tiesibu aktu normas, ko pieméro grupas
uznémuma rezidences valsti. Janem véra, ka Sis valsts nodok|u administracija var ienemt stingru nostaju
un apgalvot, ka Sadas izmaksas, kas parsniedz nacionalajos tiesibu aktos noteikto apjomu, meitas
uznémumam vispar nerastos, ja mates uznémums tam neliktu tas uznemties.

Riskus saistiba ar neatbilstosu ESG izmaksu uznemsSanos vai attiecinasanu var planveidigi mazinat jau ESG
stratégijas izstrades posma, grupas galvenajam uznémumam adekvati novértéjot potencialo izmaksu
veidus un batibu, ka ari saskanojot izmaksas ar tiem meitas uznémumiem, kam tas batu jauznemas,
vértéjot katra uznémuma darbibu, biznesa stratégiju, potencialo labumu no ESG aktivitasu istenoSanas un
finansu kapacitati Sis izmaksas uznemties.
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Turklat grupas galvenajam uznémumam ir seviski rupigi japarskata ESG izmaksu pargrupéSana un
ieklauSana regularo vadibas pakalpojumu izdevumu vai izmaksu kompensacijas kategorijas, lai
nodrosSinatu, ka tas ir atlauts vietéja limeni un veikts atbilstoSi tirgus cenas principam.

Lai pamatotu ESG izmaksu uznemsanos vai attiecinasanu, grupas vietéjam uznémumam ieteicams laikus
pieprasit informaciju no grupas par attiecinamo izmaksu veidiem un butibu, piedalities [émumu
pienemsana par konkrétam veicamajam darbibam, kas tiesa veida skar vietéjo uznémumu, un sagatavot
detalizétu informaciju, t.sk. sanemta labuma pamatojumu. Tas palidzés pieradit, ka galvena uznémuma
veikta izmaksu pardale grupas ietvaros ir objektiva un godpratiga, savukart vietéja limeni radusas
izmaksas tiek kontrolétas ari vietéja limeni.

Turpinasim sekot lidzi ESG politikas attistibai un informésim MindLink abonentus par aktualitatém saistiba
ar arvien lielaku ESG izmaksu ietekmi uz transfertcenam, ka ari zinosim, kada veida ESG principi jau Sobrid
skar starptautisku finansu darijumu veikSanu starp saistitam personam.



