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2021. gads un pasreizéjais makroekonomiskais cikls ir ieviesis vairakas korekcijas un ienesis neskaidribu
par nakotni gan majsaimniecibu (privata patérétaja) limeni, gan dazada lieluma uznémumu un politikas
veidotaju limeni. Covid-19 un ar to saistitas paradigmas mainas, pandémijas atkartosanas riski, ietekmétas
logistikas un piegades kédes un citi faktori rada butiskus riskus, kuri ietekmé uznémumu iespéjas turpinat
un attistit uznéméjdarbibu. Saja raksta apllkoti izplatitakie finandu gratibu iemesli un paradu
parstrukturéSanas riki, tostarp dazadas uznémumu iespéjas vienoties ar VID par nodok|lu samaksu.

FinanSu gratibas uznémumam nozimé situaciju, kura tas vairs nespéj segt kreditoru prasibas. Visbiezak
uznémums saskaras ar Sadu situaciju, kad fiksétas izmaksas ir augstas, aktivi ir nelikvidi un/vai uznémuma
naudas plismas avoti ir loti sensitivi pret ekonomiskiem Sokiem.

Latvijas uznémumiem (it Ipasi maziem un vidéjiem uznémumiem, kas galvenokart sniedz pakalpojumus) ir
batiski apzinat iespéjas savlaicigi identificét un novérst finansu problémas. Laika un naudas patérins ir
krietni mazaks un finansu riski vieglak kontroléjami, ja tiek ieguldits preventivs darbs, nevis gaidits un
Skietami ekonomets, cerot, ka apstakli fundamentali nemainisies un neieraus uznémumu finansu gratibas.
Parasti ta gan nenotiek, tadéel preventivie ieguldijumi atmaksajas, turklat Seit iederas teiciens “skopais
maksa divreiz.”

Ja uznémums tomér ir nonacis finansu gratibas, tad jarékinas ar S$adam sekam:

e iespéjamie pasu kapitala investori paaugstina riska prémiju;

kreditori ieceno paaugstinatu finansu risku (t.i., augstakas procentu izmaksas un stingraki
nosacijumi);

gratibas noturét darbiniekus un produktivitates pazeminasanas risks;

striktaka un neizdevigaka piegades kézu plisma;

uznémuma reputacijas risks.

Pirmkart, izglitota finansu vadiba un pareizi noteiktas prasibas ar finansém saistitiem darbiniekiem.
Uznémuma vaditajam ir skaidri jasadala strukturalas atbildibas zonas: regulara sekoSana finansu raditaju
izpildei, dazadu finanséjuma veidu identificésana un piesaiste, finansu risku monitorings u.c. Formali
gramatvedibas arpakalpojumi vai formala finansu vadibas lomas uzticéSana galvenajam gramatvedim vai
ari finanSu vadibas stratédijas neesiba ir vieni no visbiezak sastopamajiem riska faktoriem finansu grutibu
konteksta.

Otrs svarigs aspekts ir attieciga biznesa segmenta makroekonomiskais monitorings. Lai savlaicigi atklatu



strukturalos riskus un pagriezienus biznesa, uznémuma vaditajam jaseko lidzi esoSajai un sagaidamajai
ekonomiskajai videi, t.sk. ar skaidru priekstatu par tuvako konkurentu problémam un uznémeéjdarbibas
attistibas virzieniem.

Treskart, loti svariga ir likviditates parvaldiba. Uznémuma struktdra japaredz skaidra likviditates
parvaldibas politika un stratégija. Tas ietver gan apgrozamo lidzek|u un naudas plismas vadibu, gan aktivu
likviditati, gan jaunas un atras likviditates iegtsanas veidu noteiksanu.

NonakSana finansu grdtibas uznémumam var radit vairakus sapigus ierobezojumus un apdraudét ta
pastaveésanu ilgtermina. Lai mazinatu finansu gratibu iestasanas risku nakotné, jaiegulda savlaicigi.
FinanSu vadibas stiprinasana ar kompetentiem un pieredzéjusiem darbiniekiem un atbilstoSu finansu un
biznesa risku monitoringu ir vitali svarigs uzdevums uznémumiem, kas darbojas nenoteiktos un mainigos
apstaklos.

Arpustiesas vienosanas

Ja uznémumam jau ir finanSu problémas vai ja tas draud parskatama nakotne, Latvijas normativais
reguléjums piedava vairakus risinajumus, ko uznémumi var izmantot, lai atjaunotu savu finansu veselibu.
Vispirms bitu jaizmanto arpustiesas vienoSanas ar kreditoriem, kuras saturs gan nav reguléts likuma. Lai
sarunas starp pusém noritétu sekmigi, ieteicams ievérot paradu parstrukturésanas vadlinijas, kas tapusas
sadarbiba ar Tieslietu ministriju, Maksatnespéjas kontroles dienestu un socialajiem partneriem. Vadlinijas
minétie principi jaizmanto praksé, ne tikai jaapzinas teorétiski.

Arpustiesas vieno$anas prieksrociba ir ta, ka $is process prasa salidzinoi vismazakas tie$as izmaksas
(tadu praktiski nav, lai gan, protams, japaredz papildu resursi vadibas un galveno darbinieku papildu darba
stundu apmaksai). Arpustiesas vieno$anas procesa ir ari daudz lielakas iespéjas saglabat konfidencialitati,
jo puses var risinat problémas bez citu kreditoru iesaistes, kas biezi vien ir noderigi, lai nesatrauktu paréjos
sadarbibas partnerus. V&l viens ieguvums ir tas, ka arpustiesas vienosanas gadijuma netiek noteikti
obligati ricibas ierobezojumi attieciba uz uznémuma saimniecisko darbibu. Arpustiesas vieno$anas
vienigais trukums ir tas, ka ta nesniedz risinajumu gadijumos, kad paradnieks nespéj vienoties ar kadu no
kreditoriem, kurs jaieklauj paradu parstrukturésanas liguma.

TAP un ATAP

Sarezgitakos gadijumos (ja ar kadu no kreditoriem neizdodas vienoties, dazi no tiem uzsak piespiedu
izpildes darbibas, pieméram, prasa komerckilas pardoSanu) iesp&jams izmantot tiesas aizsardzibu caur
tiesiskas aizsardzibas procesu (TAP) vai ta paveidu - arpustiesas tiesiskas aizsardzibas procesu (ATAP).
Jaatceras, ka Sajos gadijumos joprojam nepiecieSams likuma noteikts kreditoru kopuma vairakuma
atbalsts, bet nav nepiecie$ama visu kreditoru piekrisana, Iidz ar to TAP un ATAP risina strupcelu, kas var
rasties arpustiesas vienoSanas gadijuma, ja uznémumam neizdodas vienoties ar visiem kreditoriem, ar
kuriem nepiecie$ams veikt paradu parstrukturé$anu. Proti, tiesas apstiprinats TAP un ATAP plans ir saistoss
visiem, ari mazakuma paliku$ajiem kreditoriem, kuri tam nepiekrit. Ta¢u TAP un ATAP gadijuma
uznémumam jarékinas ar dazadiem savas ricibas ierobezojumiem, jo paradnieks So procesu istenosanas
laika var veikt tikai tadas darbibas un pildit tikai tadas maksajuma saistibas, kas ietvertas TAP pasakumu
plana vai rakstveida saskanotas ar TAP uzraugo$o personu. TAP un ATAP izmaksas ir krietni lielakas. Par
procesa ierosinasanu jamaksa valsts nodeva 145 eiro, ta¢u galvenos izdevumus veido TAP vai ATAP
pasakumu plana izstrade, kas var izmaksat no paris simtiem lidz pat 5000 un vairak eiro.
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