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Musdienu lielo korporaciju laikmeta biznesa vértibas kéde, ko parasti veido vairakas darbibas jeb funkcijas
(pieméram, biznesa stratégijas izstrade un ievieSana, izpéte un attistiba, raZzoSana, marketings, pardosana
un logistika), ir sadalita pa dazadiem grupas uznémumiem, kas atrodas dazadas valstis. Sads sadalijums
izriet gan no biznesa vajadzibam, gan no valsts likumvides prasibam attieciba uz pastavigajam
parstavniecibam. Ta ka viena biznesa ir iesaistiti vairaki vienas grupas uznémumi, to starpa notiek
darijumi, kuros tiek piemérotas transfertcenas un attiecigi rodas ar tam saistiti nodok|u riski.

Sobrid visa pasaulé pats aktualakais jautajums ir, ka godigi sadalit grupas kopéjo pelnu pa tam valstim, kur
1 grupa darbojas, lai katrai iesaistitajai valstij ir iespéja aplikt tai pienakoSo pelnas dalu ar ienakuma
nodokli. Tapéc, parbaudot transfertcenas, parasti lielakais uzsvars tiek likts uz uznémuma gato pelnu.
Turpreti grupas restrukturésanas dé| parasti mainas grupa iesaistito uznémumu funkcijas un attiecigi ari
atlidziba, tatad notiek grupas pelnas pardale starp uznémumiem un ari valstim, kura médz radit
transfertcenu riskus.

Svarigakie transfertcenu riski grupas restrukturéSanas gadijuma ir $adi:

e mainoties uznémuma veiktajam funkcijam, netiek aprékinata pareiza atlidziba par jauno
funkciju izpildi;

e restrukturéSanas rezultata tiek noteikta jauna uznémuma atlidziba, tacu funkcijas un riski
netiek mainiti;

e netiek noteikta tirgus limena atlidziba par funkciju, risku vai aktivu parneSanu no viena
uznémuma uz otru.

Attiecigi, ja uznémums ir iesaistits grupas restrukturéSanas procesa, lai novertétu iespéjamos
transfertcenu riskus, jaatbild uz Cetriem pamatjautajumiem:

1. Ka atSkiras uznémuma funkcijas, aktivi un riski pirms un péc restrukturéSanas?

2. Ja konstatétas izmainas, vai ir parskatita uznémuma atlidziba par veiktajam funkcijam,
uznemtajiem riskiem un izmantotiem aktiviem? Un otradi, ja izmainas nav konstatétas, vai arl
atlidziba netika mainita?

3. Vai restrukturésanas rezultata tika parnestas funkcijas, aktivi un riski no viena uznémuma uz
otru?

4. Vai par funkciju, aktivu un risku parneSanu butu jabat atlidzibai un cik lielai?

Apllkosim vienu starptautiskas tiesu prakses pieméru - 2007. gada Piaggio restrukturésanas lietu, kura



spriedums pasludinats tikai 2020. gada.

Piaggio ir Italijas uznémumu grupa, kas razo un tirgo skuterus un motociklus. Francija tai ir uznémums SAS
Piaggio France, kurs palidz grupai izplatit preces Francijas teritorija. Lidz 2007. gadam SAS Piaggio France
bija oficialais grupas vairumtirdzniecibas parstavis Francija, kura apgrozijums bija 87 miljoni eiro. 2007.
gada grupa noléma veikt restrukturéSanu, parveidojot SAS Piaggio France par tirdzniecibas agentu. Lidz
2007. gadam uznémums iepirka preces no mates uznémuma Italija un pardeva talak nesaistitiem
klientiem, paturot sev pelnu no precu pardoSanas atbilstoSi vairumtirdzniecibas funkcijai. Parversot
uznémumu par agentu, grupa parslédza pardoSanas ligumus ar Francijas dileriem uz Italijas mates
uznémumu, savukart SAS Piaggio France sanéma nelielu atlidzibu par palidzibu pardoSanas organizésana.
Rezultata uznémuma gada apgrozijums no 87 miljoniem eiro samazinajas lidz 6 miljoniem eiro.

______________________

razotajs

agenta

precu

pardodana noslégts pakalpojumu
fgums snieg$ana
- noslégts
tresa puse i
/ ligums
Piaggio retu L S
99 preet tre$a puse Piaggio
France pardosana France
izplatitajs \ noslegts oslegts
lgums . .
tirdzniectbas
noslégts agents noslégts
ligums Iigums

Stir diezgan izplatita situacija, ja grupa vélas samazinat savu kopéjo nodoklu slogu, jo vairumtirgotaju
parvérSana par tirdzniecibas agentiem spéj bltiski samazinat uznémuma pelnu un attiecigi maksajamo
nodokli. Lai gan grupam nav aizliegts to darit, jaatceras transfertcenu riska izvértésanas Cetri batiskie
jautajumi.

Tatad pirmais nodoklu administracijas jautajums, veicot restrukturéSanas nodoklu parbaudi, batu - kas ir
faktiski mainijies? Lai tik butiski samazinatu uznémuma atlidzibu, tieSam jabat izmainam uznémuma un ta
darbinieku skaita un ari funkcijas. Ja batiskas izmainas uznémuma darbiba netiks konstatétas, tad nodok|u
administracija viegli apstridés jauno atlidzibas aprékinasanas kartibu un veiks uzrékinu par neguto pelnu.

SAS Piaggio France gadijuma Francijas nodoklu administracija konstatéja izmainas, tacu izvirzija citus
jautajumus - vai restrukturésanas rezultata tika parnestas funkcijas, riski, aktivi un vai par to parnesanu
butu jasanem atlidziba? Piaggio Francijas un Italijas uznémumu sadarbibas izmainu rezultata visi
sadarbibas ligumi ar SAS Piaggio France klientiem tika parslégti uz grupas Italijas uznémumu. Tatad
Francijas nodoklu administracija konstatéja, ka restrukturéSanas rezultata SAS Piaggio France nodeva ne
tikai vairumtirdzniecibas funkciju, bet ari nematerialo aktivu - klientu bazi - un ar to saistito iesp&jamo
pelnu saistitajam Italijas uznémumam, nesanemot par to atlidzibu. Rezultata Francijas nodoklu
administracija aprékinaja SAS Piaggio France nesanemto ienakumu gandriz 8 miljonu eiro apméra.
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Pirmkart, japievérs uzmaniba tam, vai restrukturé$anas rezultatd uznémumam samazinasies pelna. Sada
situacija gandriz vienmér novedis pie secinajuma, ka uznémumam bija jasanem papildu atlidziba par
restrukturéSanas rezultata parnestajam funkcijam, riskiem vai aktiviem. Funkcijas, riska vai nemateriala
aktiva tirgus vértibu var aprékinat, vérSoties pie attiecigiem vértésanas specialistiem, kuri spéj noteikt
atlidzibu, balstoties uz iepriekSéjo gadu finansu rezultatiem un uznémuma prognozém par turpmako Si
uznémeéjdarbibas virziena attistibu.

Otrkart, ja uznémums plano piedalities grupas istenotaja restrukturéSana, noteikti japaintereséjas, vai
grupa ir veikusi padzilinatu transfertcenu analizi, kas laus samazinat iespé&jamos nodok|u riskus. Ja Sie riski
ir batiski, tad planoto reorganizaciju ieteicams saskanot ar VID pirms tas istenosanas.



