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Uznemuma darbibas risku parvaldiba:
konkuretspejas parbaude (3/15/18)

Finansu pakalpojumu tirgus Sobrid piedzivo nemitigas parmainas, un spéja pielagoties jauniem
izaicinajumiem ir kluvusi par butisku uznémumu darbibas nosacijumu. Notiek normativa reguléjuma
pilnveidoSana, lai uzlabotu sabiedribas un biznesa intereSu lidzsvaru, turklat tirgus daltbnieku spéku
samérs un darbibas nosacijumi atskiras no situacijas kaut vai pirms daziem gadiem.

Pieaug normativa reguléjuma slogs

Tradicionalajas banku un apdrosinasanas pakalpojumu nozarés més redzam konsolidaciju, turpreti mazak
reguléto un nereguléto finansu pakalpojumu sniedzéju skaits turpina pieaugt. Lai gan Siem uznémumiem ir
atskirigi darbibas mérki un izaugsmes pamati, to turpmaka darbiba ir atkariga no ta, ka tie parvaldis savus
riskus saistiba ar atbilstibu normativajiem aktiem. Saskana ar jaunako PwC veikto uznéméju aptauju 86%
pasaules banku un kapitala tirgus dalibnieku ir norpéjusies par normativa reguléjuma pieaugoso slogu.

Uznémuma darbiba var bat paklauta neskaitamiem riskiem:

e konkurences tiesibu parkapums - konkurentu starpa panakta vienosanas par komisiju maksu vai
klientiem izvirzamiem nosacijumiem;

 noziedzigi iegutu lidzek|u legalizacijas novérSanas parkapums, kur klienta naudas lidzek|u izcelsmes
parbaude tiek veikta formali vai darijjumu partneri netiek pietiekami parbauditi;

e nodok|u tiesibam neatbilstoSa darijuma partneru izpéte;

e klienta datu prettiesiska izmantoSana, nesanemot atbilstosSu piekriSanu;

e uznémums sniedz jaunu finansu pakalpojumu, nesanemot attiecigo darbibas licenci/atlauju.

Risku parvaldiba - galvena prioritate un lielakais izaicinajums

Ikviena Sada parkapuma gadijuma uznémuma darbiba var tikt faktiski apturéta vai batiski iedragata ar
miljonos méramu naudas sodu, tapéc so risku parvaldiba ir jaieklauj uznémuma ipasnieku un valdes darba
kartibas galvenajas prioritatés. Tacu praksé més joprojam konstatéjam parkapumus visu mérogu
uznémumos. Parsvara gadijumu par Siem parkapumiem uznémumu vaditaji nav tikusi informéti un
galvenais célonis ir nepietiekama risku uzraudziba un izpratnes trukums par normativa reguléjuma ietvaru.

Juridisko risku parvaldiba izplatitakie trikumi no masu pieredzes:
* nepietiekami resursi vai piekluve zinaSanam par specifiskiem juridiskiem riskiem;
e juridiskas funkcijas un risku parvaldibas funkcijas nenoskirtiba;
e uznémuma vadibas nepietiekama iesaiste risku parvaldiba;
informacijas tehnologiju neizmantoSana cilvécisko risku mazinasana;
nesistematiski risku auditi;
e nepiemérota riciba krizes situacijas parraudziba.

leguldijumi risku parvaldiba sniedz butiskus ieguvumus ilgtermina attieciba uz nakotnes ienémumu
stabilitati, uznémuma veértibas paaugstinasanos, valdes locek|u atbildibu, ka ari uznémuma reputaciju un
sadarbibu ar stratégiskajiem partneriem. Kaut ari Sie ieguvumi ir kvalitativi un nav vienotas metodes to
ietekmes novértésana, tiem ir tieSa ietekme uz uznémumu finansu vértibu uznémuma iegades gadijuma.



Uznémuma ricibai, ieguldot risku parvaldiba, biezi vien ir divi motivi: nepiecieSamiba saglabat
konkurétspéju vai uzlabot savu reputaciju nozaré. Attieciba uz pédéjo uznémuma komunikacijai ar valsts
uzraugoSajam iestadém ir izSkiroSa loma, ko apliecina ari paslaik notiekoSais intensivais dialogs starp
finansu sektora uznémumiem un valsts parvaldi.

Efektiva risku parvaldiba ir izaicinajums ikvienas nozares uznémumam jebkura valsti. Lai tiktu ar to gala, ir
nepiecieSami ne tikai zinoSi nozaru specialisti, bet ari cilveki ar pieredzi risku revizija, biznesa konsultacijas
un informacijas tehnologijas. Normativa reguléjuma prasibu pilnveide ir nepartraukts process un izmainu
neveikSana risku parvaldes metodé ir risks pats par sevi.



